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คาํนํา 

เหตุการณ์ความเสี�ยงดา้นการทุจรติเกดิแลว้จะมผีลกระทบทางลบ ซึ�งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ
ที�คน้หาต้นตอที�แทจ้รงิไดย้าก ความเสี�ยงจงึจําเป็นต้องคดิล่วงหน้าเสมอ การป้องกนัการทุจรติ คอืการ
แก้ไขปัญหาการทุจรติที�ย ั �งยนื ซึ�งเป็นหน้าที�ความรบัผิดชอบของหวัหน้าส่วนราชการ และสามารถ
ตอบสนองนโยบายรฐับาลในการป้องกนัการทุจรติในภาครฐั 

สาํนกังานปลดั ผูร้บัผดิชอบในการป้องกนัการทุจรติขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลเขาไมแ้ก้ว จงึ
ไดท้าํการประเมนิความเสี�ยงการทุจรติในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลเขาไมแ้ก้ว โดยคดัเลอืกกระบวนงาน 
จาํนวน 1 กระบวนงาน ตามกรอบการประเมนิความเสี�ยงการทุจรติใน 1 ด้าน คอื ความเสี�ยงการทุจรติ
ในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิารจดัการทรพัยากรภาครฐั รวมทั ;งกําหนด
มาตรการ/กจิกรรม/แนวทาง ในการป้องกนัความเสี�ยงของการดําเนินงานทอีาจก่อให้เกดิการทุจรติใน 
องคก์ารบรหิารส่วนตําบลเขาไมแ้กว้ และจดัทาํแผนบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพต่อไป 
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ความหมาย 
ความเสี�ยงการทุจรติ หมายถึง ความเสี�ยงของการดําเนินงานที�อาจก่อให้เกิดการทุจรติ การ

ขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวมหรอืการรบัสนิบน  
 

ขอบเขตประเมินความเสี�ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี�ยงการทุจรติ แบ่งออกเป็น 3 ดา้น ดงันี; 
1) ด้านความเสี�ยงการทุจรติที�เกี�ยวขอ้งกบัการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที� มี

ภารกิจให้บรกิารประชาชนอนุมตัิ หรอือนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอํานวยความสะดวกในการ 
พจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 

2) ดา้นความเสี�ยงการทุจรติในความโปรง่ใสของการใชอ้ํานาจและตําแหน่งหน้าที� 
3) ดา้นความเสี�ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใชจ้่ายงบประมาณและการ บรหิารจดัการ

ทรพัยากรภาครฐั  
วิธีการวิเคราะหค์วามเสี�ยง 

เป็นการวิเคราะห์โดยเริ�มจากการระบุความเสี�ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ 
พฤตกิารณ์ เหตุการณ์ความเสี�ยงต่อการทุจรติ การวเิคราะห์ระดบัความรุนแรงของผลกระทบกบัระดบั 
ความจาํเป็นของการเฝ้าระวงั และการกําหนดมาตรการ/กจิกรรม/แนวทาง ในการป้องกนัความเสี�ยงของ 
การดาํเนินงานที�อาจก่อใหเ้กดิการทุจรติในองคก์ารบรหิารส่วนตําบลเขาไมแ้กวที�มปีระสทิธภิาพ  
1.การระบุความเสี�ยง (Risk Identification) ประเมนิความเสี�ยงการทุจรติ ดา้น 

1.ดา้นความเสี�ยงการทุจรตทิี�เกี�ยวขอ้งกบัการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 
2.ดา้นความเสี�ยงการทุจรติในความโปรง่ใสของการใชอ้ํานาจและตําแหน่งหน้าที� 
3.ด้านความเสี�ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบรหิารจดัการ 

ทรพัยากรภาครฐั  
1.การระบุความเสี�ยง (Risk Identification) 

ประเมนิความเสี�ยงการทุจรติ ดา้น  
1.ดา้นความเสี�ยงการทุจรตทิี�เกี�ยวขอ้งกบัการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต  
2.ดา้นความเสี�ยงการทุจรติในความโปรง่ใสของการใชอ้ํานาจและตําแหน่งหน้าที� 
3.ดา้นความเสี�ยงการทุจรติในความโปรง่ใสของการใชจ้่ายงบประมาณและการบรหิารจดัการ 

ทรพัยากรภาครฐั  
 ชื�อกระบวนงาน/งาน การใชร้ถยนตข์องทางราชการ 

โอกาส/ความเสี�ยงการทุจรติ 
ประเภทความเสี�ยงการทจุรติ 

Know Factor 
(เคยเกดิขึ;นแลว้) 

Unknown Factor 
(ยงัไม่เคยเกดิขึ;น) 

-ผู้ใช้รถนํานํ;ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น 
การดูดนํ;ามนัไปใช้ระหว่าง ทางหรือ
เติมนํ;ามนัไม่ครบตามใบสั �งจ่ายส่วน
นํ;ามนัที�เหลอืเป็นเงนิสด 
-นํารถราชการไปใชใ้นภารกจิสว่นตวั 

  
 
 



2 
วิเคราะหส์ถานะความเสี�ยง  
ความหมายของสถานะความเสี�ยงตามสไีฟจราจร มรีายละเอยีด ดงันี;  

สถานะสเีขยีว : ความเสี�ยงระดบัตํ�า 
สถานะสเีหลอืง : ความเสี�ยงระดบัปานกลาง และสามารถใชค้รอบรอบคอบระมดัระวงัในระหว่าง 

ปฏบิตังิาน ตามปกตคิวบคุมดแูลได ้
สถานะสสี้ม : ความเสี�ยงระดบัสูง เป็นกระบวนงานที�มผีู้เกี�ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน

ภายใน องคก์ร มหีลายขั ;นตอน จนยากต่อการควบคุม หรอืไม่มอีํานาจควบคุมขา้มหน่วยงานตามหน้าที�
ปกต ิ

สถานะสแีดง : ความเสี�ยงระดบัสูงมาก เป็นกระบวนงานที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลภายนอกที�ไม่รูจ้กั 
ไม ่สามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไมส่ามารถกํากบัตดิตามไดอยา่งใกลช้ดิหรอือยา่งสมํ�าเสมอ 
ตารางแสดงสถานะความเสี�ยง(แยกตามรายสไีฟจราจร) 
โอกาส/ความเสี�ยงการทุจรติ  เขยีว เหลอืง สม้ แดง 
ผูใ้ชร้ถนํานํ;ามนัไปใชส้่วนตวั เช่น การดูดนํ;ามนัไป ใชร้ะหว่างทาง 
หรอืเตมินํ;ามนัไม่ครบตามใบสั �งจ่าย สว่นนํ;ามนัที�เหลอืเป็นเงนิสด 

    

 

เมทริกสร์ะดบัความเสี�ยง (Risk Level matrix) 
ระดบัความจาํเป็นของการเฝ้าระวงั 

ระดบั 3 หมายถงึ เป็นขั ;นตอนหลกัของกระบวนการ และมคีวามเสี�ยงในการทุจรติสูง 
ระดบั 2 หมายถงึ เป็นขั ;นตอนหลกัของกระบวนการ และมคีวามเสี�ยงในการทุจรติที�ไมส่งูมาก 
ระดบั 1 หมายถงึ เป็นขั ;นตอนรองของกระบวนการ 

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดบั 3 หมายถงึ มผีลกระทบต่อผูใ้ชบ้รกิาร/ผูม้สี่วนไดเ้สยี/หน่วยงานกํากบัดแูล/พนัธมติร/ 

เครอืขา่ย/ทางการเงนิในระดบัที�รุนแรง 
ระดบั 2 หมายถงึ มผีลกระทบต่อผูใ้ชบ้รกิาร/ผูม้สี่วนไดเ้สยี/หน่วยงานกํากบัดแูล/พนัธมติร/

เครอืขา่ย/ทางการเงนิในระดบัไมรุ่นแรง 
ระดบั 1 หมายถงึ มผีลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรยีนรู/้องคค์วามรู ้
 

ตาราง Scoring ทะเบยีนขอ้มลูที�ตอ้งระวงั 2 มติ ิ

โอกาส/ความเสี�ยงการทุจรติ 
ระดบัความจาํเป็น 
ของการเฝ้าระวงั 

ระดบัความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี�ยงรวม 
จาํเป็น x รุนแรง 

ผูใ้ชร้ถนํานํ;ามนัไปใชส้ว่นตวั เชน่ การดดูนํ;ามนัไป
ใช ้ระหว่างทาง หรอืเตมินํ;ามนัไม่ ครบตามใบสั �ง
จ่ายสว่นนํ;ามนัที�เหลอืเป็นเงนิสด 

2 1 2 

 

 

 

 



3 
ตาราง ระดบัความจาํเป็นของการเฝ้าระวงั 

โอกาส/ความเสี�ยงการทุจรติ กจิกรรมหรอืขั ;นตอนหลกั MUST กจิกรรมหรอืขั ;นตอน SHOULD 
ผู้ใช้รถนํานํ; ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น 
การดูดนํ;ามนัไปใช้ระหว่างทาง หรือ
เติม นํ;ามนัไม่ครบตามใบสั �งจ่ายส่วน
นํ;ามนัที�เหลอืเป็นเงนิสด 

2  

 
ตาราง ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเสี�ยงการทุจรติ 1 2 3 
ผูใ้ชร้ถนํานํ;ามนัไปใชส้ว่นตวั เชน่ การดดูนํ;ามนัไปใช้
ระหว่างทาง หรอืเตมินํ;ามนัไมค่รบตามใบสั �งจ่ายสว่น
นํ;ามนัที�เหลอืเป็นเงนิสด 

   

 
การประเมินการควบคมุความเสี�ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  
ระดบัการควบคุมความเสี�ยงการทุจรติ แบ่งเป็น 3 ระดบั ดงันี;  

ด ี: จดัการได้ทนัที ทุกครั ;งที�เกิดความเสี�ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บรกิาร องค์กรไม่มผีลเสียทาง
การเงนิ ไมม่ ีรายจา่ยเพิ�ม  

พอใช ้:  จดัการไดโ้ดยส่วนใหญ่ มบีางครั ;งยงัจดัการไมไ่ด ้กระทบถงึผูใ้ชบ้รกิาร แต่ยอมรบัได ้มี
ความ เขา้ใจ  

อ่อน  : จดัการไม่ได้ หรอืได้เพียงส่วนน้อย การจดัการเพิ�มเกิดจากรายจ่าย มผีลกระทบถึง
ผูใ้ชบ้รกิาร และ ยอมรบัไมไ่ด ้ไมม่คีวามเขา้ใจ 

 

ตารางแสดงการประเมนิการควบคุมความเสี�ยง 

โอกาส/ความเสี�ยง การทุจรติ 
คุณภาพการ

จดัการ 

ค่าประเมนิการควบคุมความเสี�ยงการทุจรติ 
ค่าความเสี�ยง 

ระดบัตํ�า 
ค่าความเสี�ยง 

ระดบัปานกลาง 
ค่าความเสี�ยง 

ระดบัสงู 
ผูใ้ชร้ถนํานํ;ามนัไป ใชส้่วนตวั เช่น การ
ดูดนํ;ามันไปใช้ ระหว่างทาง หรือเติม
นํ;ามนัไม่ครบ ตามใบสั �งจ่ายส่วนนํ;ามนั
ที�เหลอืเป็นเงนิสด 

 
ด ี

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 



4 
แผนบรหิารความเสี�ยงการทุจรติขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลเขาไมแ้กว้ อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบุร ี

ความเสี�ยงดา้น กระบวนงานกระบวนงาน 
รปูแบบพฤตกิารณ์ความ 

เสี�ยงการทุจรติ 
มาตรการป้องกนัการ ทุจรติ ระยะเวลาดาํเนินการ ผูร้บัผดิชอบ 

   ดา้นความเสี�ยงการทุจรติ
ในความโปร่งใสของการใช้
จ่ายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากร
ภาครฐั  
 

การใชร้ถในราชการ    ผู้ ใ ช้รถ นํา นํ; ามันไปใช้
ส่วนตัว เช่น การดูดนํ;ามัน
ไปใช้ระหว่างทางหรือเติม
นํ;ามนัไม่ครบตามใบสั �งจ่าย
ส่วนนํ;ามันที�เหลือเป็นเงิน
สด  
 

  1.ตรวจสอบเลขไมล์กบัอตัราการ
ใชน้ํ;ามนัทุกเดอืน 

  2.กําหนดใหผู้้ใช้รถต้องบนัทกึขอ
อนุมตัใิชร้ถทุก ครั ;ง 

  3.ทําขอ้ตกลงกบัสถานีจ่ายนํ;ามนั
เกี�ยวกับเงื�อนไขในการจ่ายนํ;ามัน
ให้กับรถในราชการขององค์การ
บรหิารสว่นตําบลเขาไมแ้กว้  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 งานกฎหมายและคด ี

                                                               

                                                                                                  (ลงชื�อ)            
(นายจาํเนียร กทีปีกูล) 

นายกองคก์ารบรหิารส่วนตําบลเขาไมแ้กว้ 
 

 

 

 

 

 

 


