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คํานํา 
 

 กระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 เนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.
2561 มีผลบังคับใช้ เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2561 สําหรับหน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ และเพ่ือภารกิจมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ประหยัด และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย 
ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สินหรือการกระทําอันเป็นการทุจริต ท้ังกําหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามท่ีหน่วยงานกําหนดไว้อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งและโดยให้มี
รายงานตามข้อ ๘ และข้อ ๙ สําหรับข้อ ๙ วรรคสาม ให้คณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐตามข้อ (๖) กรณี
องค์การบริหารส่วนตําบล และเทศบาลตําบล เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน
ของรัฐตามข้อ ๘ ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ เพ่ือพิจารณาลงนาม และจัดส่งให้นายอําเภอ เพ่ือให้
คณะกรรมการท่ีนายอําเภอจัดให้มีข้ึนดําเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ดังกล่าว มาจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินระดับอําเภอและ
ส่งให้สํานักงานส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินจังหวัดภายใน ๙๐ วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ   

รายงานฉบับนี้ เป็นการรายงานการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.25๖๒ ขององค์การ
บริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังข้างต้น เพ่ือให้ทราบถึงการจัดวางระบบ
การควบคุมภายในของหน่วยงาน ตามกิจกรรม/งาน/โครงการ และใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมความเสี่ยงให้หมดไป 
 
         องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 
                      กันยายน 25๖๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 
เรียน นายอําเภอบางละมุง 

 องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสําหรับปีสิ้นสุด
วันท่ี 30 กันยายน 256๒ ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานกําหนดซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน
การดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีเชื่อถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงาน 

 จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การกํากับดูแล 
นายอําเภอบางละมุง 

                       
        (นายจําเนียร กีทีปกูล) 
                                                                        นายกองค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 
                                                                                 วันท่ี ๓๐ กันยายน 256๒ 
 
กรณีมีความเสี่ยงสําคัญ และกําหนดจะดําเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสําหรับความเสี่ยงดังกล่าวใน
ปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพ่ิมเติมในวรรคสาม ดังนี้ 
 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กําหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป 
สรุปได้ดังนี้ 
1.ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกําหนดปรับปรุงควบคุมภายใน 

1.1 สํานักงานปลัด 
๑.กิจกรรมงานกิจการสภาและระเบียบข้อบังคับการประชุม 
๒.กิจกรรมงานด้านการฝึกอบรม(ภารกิจของงานบริหารบุคคล) 
๓.กิจกรรมด้านการจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 
๔.กิจกรรมงานป้องกัน(ภารกิจของงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย)  

1.2 กองคลัง 
1.กิจกรรมงานการรับเงิน(ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี) 
2.กิจกรรมงานการจัดทําฎีกาเบิกจ่ายเงิน (ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี) 
3.กิจกรรมงานการเก็บรักษาเงิน (ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี) 
4.กิจกรรมงานการบัญชี (ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี) 
5.กิจกรรมงานทะเบียนคุมเบิกจ่ายเงิน (ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี) 
6.กิจกรรมงานงบการเงินและงบทดลอง 
7.กิจกรรมงานแสดงฐานะทางการเงิน (ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี) 
8.กิจกรรมงานแผนการใช้จ่ายเงิน (ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี)  

  



9.กิจกรรมงานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า (ภารกิจของงานด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้) 
10.กิจกรรมงานพัฒนารายได้ (ภารกิจของงานด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้) 
11.กิจกรรมงานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ (ภารกิจของงานด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้) 
12.กิจกรรมงานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ (ภารกิจของงานด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้) 
13.กิจกรรมงานจัดทําแผนการจัดเก็บรายได้ (ภารกิจของงานด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้)  
14.กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี (ภารกิจของงานด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและ

พัสดุ)  
15.กิจกรรมงานพัสดุ (ภารกิจของงานด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) 
16.กิจกรรมงานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ (ภารกิจของงานด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ)  
17.กิจกรรมงานตรวจสอบภายใน (ภารกิจของงานด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) 
18.กิจกรรมงานจัดทําแผนการจัดหาพัสดุ (ภารกิจของงานด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) 
19.กิจกรรมงานตรวจสอบพัสดุ (ภารกิจของงานด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ)  

1.3 กองช่าง 
1.กิจกรรมการงานก่อสร้างและบุรณะถนน (ภารกิจของงานก่อสร้าง) 
2.กิจกรรมการงานก่อสร้างสะพานและเข่ือนทดน้ํา (ภารกิจของงานก่อสร้าง) 
3.กิจกรรมการงานข้อมูลก่อสร้าง (ภารกิจของงานก่อสร้าง)  
4.กิจกรรมการงานบํารุงรักษาทาง ซ่อมแซมทรัพย์สิน (ภารกิจของงานก่อสร้าง) 
5.กิจกรรมการงานประเมินราคา (ภารกิจของงานออกแบบและควบคุมอาคาร) 
6.กิจกรรมการงานควบคุมการก่อสร้างอาคาร (ภารกิจของงานออกแบบและควบคุมอาคาร) 
7.กิจกรรมการงานออกแบบและบริการข้อมูล (ภารกิจของงานออกแบบและควบคุมอาคาร) 
8.กิจกรรมการงานสํารวจและจัดเก็บข้อมูล (ภารกิจของงานออกแบบและควบคุมอาคาร) 
9.กิจกรรมการงานประสานกิจการประปา (ภารกิจของงานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง) 
10.กิจกรรมการงานไฟฟ้าสาธารณะ (ภารกิจของงานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง) 
11.กิจกรรมการงานระบายน้ํา (ภารกิจของงานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง) 
12.กิจกรรมการงานสํารวจพ้ืนท่ี (ภารกิจของงานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง) 
13.กิจกรรมการงานวางผังพัฒนาเมือง 
14.กิจกรรมการงานควบคุมทางผังเมือง (ภารกิจของงานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง) 
15.กิจกรรมการงานจัดรูปท่ีดินและฟ้ืนฟูเมือง (ภารกิจของงานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง)  

1.4 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
1.กิจกรรมงานรักษาความสะอาด กําจัดขยะและน้ําเสีย (ภารกิจของงานรักษาความสะอาด) 
2.กิจกรรมงานส่งเสริมและเผยแพร่ (ภารกิจของงานรักษาความสะอาด)  
3.กิจกรรมงานอนามัยชุมชน (ภารกิจของงานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข)  
4.กิจกรรมงานป้องกันยาเสพติด (ภารกิจของงานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข) 
5.กิจกรรมงานสุขาภิบาลท่ัวไปและงานสุขาภิบาลอาหารสถานประกอบการ (ภารกิจของงานอนามัย

และสิ่งแวดล้อม) 
6.กิจกรรมงานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม (ภารกิจของงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม)  

1.5 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.กิจกรรมงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ภารกิจของงานบริหารการศึกษา)  
2.กิจกรรมงานนิเทศการศึกษา (ภารกิจของงานบริหารการศึกษา) 
3.กิจกรรมงานการจัดการศึกษา (ภารกิจของงานบริหารการศึกษา)  
4.กิจกรรมงานส่งเสริมกิจกรรมในโรงเรียน (ภารกิจของงานบริหารการศึกษา)  



5.กิจกรรมงานบริหารวิชาการ (ภารกิจของงานบริหารการศึกษา)  
6.กิจกรรมงานการศาสนาส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม (ภารกิจของงานส่งเสริมการศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรม)  
7.กิจกรรมงานการเด็กและเยาวชน (ภารกิจของงานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม) 
8.กิจกรรมงานกีฬาและนันทนาการ (ภารกิจของงานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม) 
9.กิจกรรมงานศูนย์เยาวชน (ภารกิจของงานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม)  

2.การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 สํานักงานปลัด 

๑.กิจกรรมงานกิจการสภาและระเบียบข้อบังคับการประชุม(ภารกิจของงานธุรการ)เป็นกิจกรรมเดิมท่ี
ได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากสมาชิกสภาท้องถ่ินยังไม่เข้ารับการอบรมทําให้ไม่
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีอาจส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

-ส่งเสริมสนับสนุนสมาชิกสภาท้องถ่ินเข้ารับการอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจในอํานาจหน้าท่ี 
-ส่งเสริมสนับสนุนสมาชิกสภาท้องถ่ินประชุมสัมมนา/ศึกษาดูงาน  
-ส่งเสริมสนับสนุนให้การศึกษาต่อระดับปริญญาตรี  
๒.กิจกรรมงานด้านการฝึกอบรม(ภารกิจของงานบริหารบุคคล)เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการ

ปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากบุคลากรท่ีได้รับการอบรมมาแล้วไม่ทราบถึงความคาดหวังของ
องค์กรท่ีต้องการให้พัฒนาตนเองและปฏิบัติหน้าท่ีได้ดีกว่าเดิม 

-ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบและกําหนดส่งข้อมูลก่อนการประชุม เพ่ือให้การประชุมสิ้นสุดโดยเร็ว 
๓.กิจกรรมด้านการจัดทําแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว(ภารกิจของงานนโยบายและ

แผน) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากการประสานงานไม่
ประสบผลสําเร็จเท่าท่ีควรทําให้การจัดทําแผนไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

-ผู้บังคับบัญชาควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างสมํ่าเสมอ 
๔.กิจกรรมงานป้องกัน(ภารกิจของงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย)เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วาง

แผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากมีการแพร่ขยายยาเสพติดในเขตพ้ืนท่ีองค์การบริหาร
ส่วนตําบลเขาไม้แก้ว เนื่องจากผู้เสพมีจํานวนเพ่ิมข้ึนและผู้ผ่านการบําบัดส่วนหนึ่งกลับมาเสพซํ้า เยาวชนไม่รู้
ถึงพิษภัยของยาเสพติดอย่างแท้จริง 

-ผู้บังคับบัญชาควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างสมํ่าเสมอ 
2.2 กองคลัง 

1.กิจกรรมงานการรับเงิน(ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี)เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการ
ปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ทํางานหนักและข้ันตอนการทํางานมีหลาย
ข้ันตอนทําให้เกิดข้อผิดพลาดได้ 

-ผู้บังคับบัญชาควบคุมตรวจสอบ การดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน  
2.กิจกรรมงานการจัดทําฎีกาเบิกจ่ายเงิน (ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี)เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้

วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเอกสารมีข้อมูลไม่ครบถ้วนทําให้เกิดความล่าช้า
และเกิดข้อผิดพลาดได้ 

-ผู้บังคับบัญชาติดตาม ควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
3.กิจกรรมงานการเก็บรักษาเงิน (ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วาง

แผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเอกสารมีข้อมูลไม่ครบถ้วนทําให้เกิดความล่าช้าและ
เกิดข้อผิดพลาดได้ 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 



4.กิจกรรมงานการบัญชี (ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการ
ปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ไม่เพียงพองานมีปริมาณมากเกินไปส่งให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
5.กิจกรรมงานทะเบียนคุมเบิกจ่ายเงิน (ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้

วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากส่งเอกสารมีความล่าช้าเนื่องจากงานท่ีปฏิบัติมีมาก
เกินไป 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
6.กิจกรรมงานงบการเงินและงบทดลอง (ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้

วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ไม่เพียงพองานมีปริมาณมากเกินไป
ส่งให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชาควบคุมตรวจสอบ การดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน 
7.กิจกรรมงานแสดงฐานะทางการเงิน (ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้

วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ไม่เพียงพองานมีปริมาณมากเกินไป
ส่งให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชาติดตาม ควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
8.กิจกรรมงานแผนการใช้จ่ายเงิน (ภารกิจของงานด้านการเงินและบัญชี) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วาง

แผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากข้อมูลมีจํานวนมากเกินไปส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 9.กิจกรรมงานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า (ภารกิจของงานด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้)
เป็นกิจกรรมท่ีเป็นจุดอ่อน/ความเสี่ยงใหม่ท่ีเกิดข้ึน 
 -ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

10.กิจกรรมงานพัฒนารายได้ (ภารกิจของงานด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้) เป็นกิจกรรมท่ีเป็น
จุดอ่อน/ความเสี่ยงใหม่ท่ีเกิดข้ึน 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
11.กิจกรรมงานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ (ภารกิจของงานด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้) เป็น

กิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ไม่เพียงพองานมี
ปริมาณมากเกินไปส่งให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชาควบคุมตรวจสอบ การดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน 
12.กิจกรรมงานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ (ภารกิจของงานด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้) 

เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ยังไม่สามารถ
ควบคุมและเร่งรัดการชําระภาษีได้เท่าท่ีควร 

-ผู้บังคับบัญชาควบคุมตรวจสอบ การดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน 
13.กิจกรรมงานจัดทําแผนการจัดเก็บรายได้ (ภารกิจของงานด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้) เป็น

กิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอจึงทํา
ให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชาควบคุมตรวจสอบ การดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน 
14.กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี (ภารกิจของงานด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและ

พัสดุ) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ไม่
เพียงพองานมีปริมาณมากเกินไปส่งให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 



-ผู้บังคับบัญชาควบคุมตรวจสอบ การดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
15.กิจกรรมงานพัสดุ (ภารกิจของงานด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วาง

แผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ไม่เพียงพองานมีปริมาณมากเกินไปส่ง
ให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชาควบคุมตรวจสอบ การดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน 
16.กิจกรรมงานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ (ภารกิจของงานด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) 

เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ
งานมีปริมาณมากเกินไปส่งให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
17.กิจกรรมงานตรวจสอบภายใน (ภารกิจของงานด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) เป็นกิจกรรม

เดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ไม่เพียงพองานมีปริมาณ
มากเกินไป 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
18.กิจกรรมงานจัดทําแผนการจัดหาพัสดุ (ภารกิจของงานด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) เป็น

กิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ไม่เพียงพองานมี
ปริมาณมากเกินไปส่งให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
19.กิจกรรมงานตรวจสอบพัสดุ (ภารกิจของงานด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ) เป็นกิจกรรม

เดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากพัสดุมีจํานวนมากข้ึนทุกปี อาจทําให้พัสดุมี
การสูญหายยากต่อการสืบค้น 
 -จัดทําเอกสารแจ้งความต้องการไปยังแต่ละกองเพ่ือสํารวจความต้องการพัสดุก่อนทําแผนจัดหา 
1.3 กองช่าง 

1.กิจกรรมการงานก่อสร้างและบุรณะถนน (ภารกิจของงานก่อสร้าง) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วาง
แผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากอยู่ระหว่างสรรหาบุคลากรเพ่ิมเติมเพ่ือรับผิดชอบงาน
โดยตรง 

-ผู้บังคับบัญชาควบคุมตรวจสอบ การดําเนินงานตามแนวการปฏิบัติงาน 
-อยู่ระหว่างสรรหาบุคลากรเพ่ิมเติม เพ่ือรับผิดชอบงานโดยเฉพาะ 
2.กิจกรรมการงานก่อสร้างสะพานและเข่ือนทดน้ํา (ภารกิจของงานก่อสร้าง) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วาง

แผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความชํานาญเฉพาะด้านและไม่
เข้าใจในแผนงาน 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
3.กิจกรรมการงานข้อมูลก่อสร้าง (ภารกิจของงานก่อสร้าง) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุง

ตามแบบ ปค.๕ ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
4.กิจกรรมการงานบํารุงรักษาทาง ซ่อมแซมทรัพย์สิน (ภารกิจของงานก่อสร้าง) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้

วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอต่อการออกสํารวจ
ทรัพย์สินของทางราชการ 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
5.กิจกรรมการงานประเมินราคา (ภารกิจของงานออกแบบและควบคุมอาคาร) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้

วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปย.2 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ยังขาดความรู้ในด้านการประเมิน
ราคา 



-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
6.กิจกรรมการงานควบคุมการก่อสร้างอาคาร (ภารกิจของงานออกแบบและควบคุมอาคาร) เป็น

กิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ยังขาดความรู้ใน
งานก่อสร้างและควบคุมงาน 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
7.กิจกรรมการงานออกแบบและบริการข้อมูล (ภารกิจของงานออกแบบและควบคุมอาคาร) เป็น

กิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ยังขาดความรู้ใน
การปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
8.กิจกรรมการงานสํารวจและจัดเก็บข้อมูล (ภารกิจของงานออกแบบและควบคุมอาคาร) เป็น

กิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีไม่ลงสํารวจพ้ืนท่ีให้เป็น
ปัจจุบันการจัดข้อมูลไม่เป็นระบบ 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
9.กิจกรรมการงานประสานกิจการประปา (ภารกิจของงานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง) เป็น

กิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
10.กิจกรรมการงานไฟฟ้าสาธารณะ (ภารกิจของงานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง) เป็น

กิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ยังขาดความรู้
ความชํานาญในการปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
11.กิจกรรมการงานระบายน้ํา (ภารกิจของงานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง) เป็นกิจกรรมเดิม

ท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีไม่ลงสํารวจพ้ืนท่ีให้เป็นปัจจุบันการ
จัดข้อมูลไม่เป็นระบบ 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
12.กิจกรรมการงานสํารวจพ้ืนท่ี (ภารกิจของงานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง) เป็นกิจกรรม

เดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีไม่ลงสํารวจพ้ืนท่ีให้เป็นปัจจุบัน
การจัดข้อมูลไม่เป็นระบบ 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
13.กิจกรรมการงานวางผังพัฒนาเมือง (ภารกิจของงานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง) เป็น

กิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีไม่มีระบบในการวางผัง
เมืองให้ถูกต้องตรงสภาพพ้ืนท่ี 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
14.กิจกรรมการงานควบคุมทางผังเมือง (ภารกิจของงานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง) เป็น

กิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมีอยู่ยังขาดความรู้ใน
การปฏิบัติงานทําให้ข้อมูลท่ีมีอยู่ในปัจจุบันไม่เพียงพอ 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
15.กิจกรรมการงานจัดรูปท่ีดินและฟ้ืนฟูเมือง (ภารกิจของงานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง) 

เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากข้อมูลท่ีมีอยู่ในปัจจุบันไม่
เพียงพอต่อการพัฒนาพ้ืนท่ี 

-ผู้บังคับบัญชาติดตามควบคุมการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 



1.4 กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
1.กิจกรรมงานรักษาความสะอาด กําจัดขยะและน้ําเสีย (ภารกิจของงานรักษาความสะอาด) เป็น

กิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเป็นเขตติดต่อนิคมอุตสาหกรรม
และการเคลื่อนย้ายแรงงานทําให้ปริมาณขยะเพ่ิมมากข้ึน ทําให้ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บและกําจัดขยะของ
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว มีแนวโน้มสูงข้ึน 

-โครงการก่อสร้างศูนย์กําจัดขยะมูลฝอยแบบครบวงจร 
-การจ้างเหมาเอกชนดําเนินการแทนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดภาระด้านงบประมาณซ่ึงได้

ดําเนินการแล้ว 
2.กิจกรรมงานส่งเสริมและเผยแพร่ (ภารกิจของงานรักษาความสะอาด) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วาง

แผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากปริมาณงานมีมากส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
-การรณรงค์ให้ความรู้ผ่านช่องทางสื่อสาร การจัดกิจกรรมรณรงค์ให้ความรู้ด้านการคัดแยกขยะ

ครัวเรือนก่อนท้ิง 
3.กิจกรรมงานอนามัยชุมชน (ภารกิจของงานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้

วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากมีการเฝ้าระวังการระบาดไข้เลือดออกในชุมชน 
-การรณรงค์ป้องกันโรคไข้เลือดออกอย่างต่อเนื่องการได้รับความร่วมมือจากประชาชนในพ้ืนท่ีในการ

กําจัดลูกน้ํายุงลาย รวมท้ังการพ่นหมอกควันกําจัดยุงลายตัวเต็มวัย 
4.กิจกรรมงานป้องกันยาเสพติด (ภารกิจของงานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข) เป็นกิจกรรมเดิมท่ี

ได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากมีแรงงานเคลื่อนย้ายเข้ามาในชุมชนเป็นจํานวน
มาก 

-การควบคุมอย่างใกล้ชิด และให้ครอบครัวมีส่วนร่วมในการดูแลบุตรหลานและการปลูกจิตสํานึกให้
เยาวชนห่างไกลยาเสพติด 

-สนับสนุนผู้ติดยาเสพติดเข้ารับการบําบัดโดยสมัครใจ 
5.กิจกรรมงานสุขาภิบาลท่ัวไปและงานสุขาภิบาลอาหารสถานประกอบการ (ภารกิจของงานอนามัย

และสิ่งแวดล้อม) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากมีสถาน
ประกอบการเพ่ิมมากข้ึน 

-เฝ้าระวังและตรวจสอบอย่างส มํ่าเสมอเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดและการสร้างจิตสํานึกแก่
ผู้ประกอบการ 

6.กิจกรรมงานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม (ภารกิจของงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม) เป็น
กิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากชุมชนเป็นพ้ืนท่ีเชื่อมต่อกับนิคม
อุตสาหกรรม 

-เฝ้าระวังและตรวจสอบอย่างส มํ่าเสมอเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดและการสร้างจิตสํานึกแก่
ผู้ประกอบการ 
1.5 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1.กิจกรรมงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ภารกิจของงานบริหารการศึกษา) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วาง
แผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความรู้ความ
ชํานาญในการจัดทําแผน 

-จัดส่งเจ้าหน้าท่ีรับการฝึกอบรมเทคนิคกิจกรรมนําเด็กเข้าสู่การเรียนรู้และเข้ารับการฝึกอบรมการ
จัดทําแผนการพัฒนาผู้เรียนและแผนพัฒนาการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2.กิจกรรมงานนิเทศการศึกษา (ภารกิจของงานบริหารการศึกษา) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการ
ปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ตีความหมายตามมาตรฐานการศึกษา 



-ผู้บังคับบัญชาติดตามการดําเนินการอย่างต่อเนื่อง 
3.กิจกรรมงานการจัดการศึกษา (ภารกิจของงานบริหารการศึกษา) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการ

ปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากปริมาณงานมีมากส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
-ผู้บังคับบัญชาชี้แจงเสนอแนะ แนะนําการจัดลําดับความสําคัญการปฏิบัติงานก่อน-หลังให้เหมาะสม

ทันท่วงที 
4.กิจกรรมงานส่งเสริมกิจกรรมในโรงเรียน (ภารกิจของงานบริหารการศึกษา) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้

วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากปริมาณงานมีมากส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
-จัดสรรงบประมาณตามรายงานผลการดําเนินงาน 
5.กิจกรรมงานบริหารวิชาการ (ภารกิจของงานบริหารการศึกษา) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการ

ปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากปริมาณงานมีมากส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
-เสนอขอเพ่ิมอัตรากําลัง 
6.กิจกรรมงานการศาสนาส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม (ภารกิจของงานส่งเสริมการศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรม) เป็นกิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากบุคลากรมี
น้อยปริมาณงานมากส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบให้คําแนะนําเสนอการดําเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
7.กิจกรรมงานการเด็กและเยาวชน (ภารกิจของงานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม) เป็น

กิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเยาวชนในเขตพ้ืนท่ีขาดการ
รวมกลุ่มมีข้อจํากัดด้านเวลา 

-ประสานงานเพ่ิมบทบาทให้ผู้นําชุมชนเป็นองค์ประกอบหลักในการดําเนินงานตามโครงการ 
8.กิจกรรมงานกีฬาและนันทนาการ (ภารกิจของงานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม) เป็น

กิจกรรมเดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากระเบียบการเบิกจ่ายล้าหลังไม่
เพียงพอต่อรายจ่ายท่ีแท้จริงในสถานการณ์ปัจจุบัน 

-ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบให้คําแนะนําเสนอการดําเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
9.กิจกรรมงานศูนย์เยาวชน (ภารกิจของงานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม) เป็นกิจกรรม

เดิมท่ีได้วางแผนการปรับปรุงตามแบบ ปค.5 ยังมีจุดอ่อน เนื่องจากเยาวชนในเขตพ้ืนท่ีขาดการรวมกลุ่มเป็น
รูปธรรม 

-ประสานงานเพ่ิมบทบาทให้ผู้นําชุมชนเป็นองค์ประกอบหลักในการดําเนินงานตามโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันท่ี 30 กันยายน 256๒ 

 
(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๔) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   1.1 ผู้บริหารและบุคลากรให้ความสําคัญต่อการ
ควบคุมภายในมีการยอมรับ ข้อบกพร่อง ในการ
ปฏิบั ติงาน การพัฒนางานให้ เ กิดประสิทธิภาพ มี
ทัศนคติท่ีดีและเอ้ือต่อการควบคุมภายใน และให้ความ
ร่วมมือและสนับสนุนการควบคุมภายในเป็นอย่างดี โดย
ใช้แผนการปรับปรุงท่ีกําหนดไว้จึงทําให้การดําเนินการ
ควบคุมภายในเป็นไปตามแนวทางท่ีเหมาะสมและ
เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่า
ด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.
๒๕๔๔ 
   1.2 ผู้บริหารและบุคลากรให้ความสําคัญต่อการมี
ศีลธรรมจรรยาบรรณและความ ซ่ือสั ตย์ ในการ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้วท่ี
กําหนดไว้ควบคุมการประพฤติปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ี ทํา
ให้สามารถควบคุมการปฏิบั ติงานไปในแนวทางท่ี
โปร่งใส 
   1.3 วิสัยทัศน์ นโยบาย ทัศนคติ และรูปแบบการ
บริหารงานของผู้บริหารเอ้ือต่อการพัฒนาการควบคุม
ภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีผลต่อการจัดคนเข้า
รับการปฏิบัติงานในส่วนต่างๆ การมอบหมายอํานาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และการกําหนด
นโยบายการปฏิบัติงานเอ้ือต่อปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส มี
ความเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ 
   1.4 ความรู้ความสามารถในการพัฒนาปรับปรุงงาน
ของผู้บริหารและบุคลากรมีประสิทธิภาพสูงในการ
พัฒนาการควบคุมภายในให้เป็นไปตามระเบียบตาม
แผนการปรับปรุง 
   1.5 โครงสร้างองค์กรเอ้ือต่อการตรวจสอบ ควบคุม 
ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและปรับปรุงความ
เสี่ยงให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนด 
 

 
   มาตรฐานการควบคุมภายในขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลเขาไม้แก้ว ข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อมท่ีมีผล
ต่อการดําเนินการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามแนวทางของระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โครงสร้างขององค์กรท่ีมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความ
รับผิดชอบชัดเจน การปฏิบัติงาน ข้อบกพร่องและ
ปัญหาจึงแสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนยิ่งข้ึน พร้อมกับ
สามารถวางแผนการปรับปรุงได้ตรงตามจุดอ่อนหรือ
ความเสี่ยงต่างๆ 
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(๓) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๒.การประเมินความเส่ียง 
   2.1 การกําหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับ
กิจกรรมอย่างชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมายการควบคุม
ภายในและเป้าหมายความสําเร็จของงานในแต่ละกอง
ราชการขององค์กร 
   2.2 การกําหนดกิจกรรมความเสี่ยงและทรัพยากร
อย่างเหมาะสมเนื่องจากทรัพยากรเป็นองค์ประกอบ
ความเสี่ยงท่ีสําคัญของแต่ละกองราชการ 
   ๒.๓ ความเสี่ยงส่วนใหญ่เป็นความเสี่ยงภายในองค์กร
ท่ีถูกแสดงออกมาจากผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีเม่ือมีการวิเคราะห์กําหนด
ความเสี่ยงอย่างชัดเจนและครอบคลุมการปฏิบัติงาน 
ทําให้การควบคุมความเสี่ยงหรือการวางแผนการ
ปรับปรุงมีความเหมาะสมต่อการปรับปรุง 
   ๒.๔ ความเสี่ยงท่ีอาจมีการควบคุมได้ยากจะถูก
วิเคราะห์และวินิจฉัยการดําเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง
ของการควบคุมได้ทุกความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและ
พิจารณาไม่ให้เกิดผลเสียน้อยท่ีสุด 
๓.กิจกรรมการควบคุม 
   ๓.๑ นโยบายการบริหารงานองค์กรของผู้บริหารท่ี
เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ท่ีสร้างความ
ม่ันใจว่าจะทําให้การควบคุมนั้นประสบผลสําเร็จได้
อย่างดี 
   ๓.๒ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีจะทําให้กิจกรรม
การควบคุมเป็นไปอย่างถูกต้อง ซ่ึงสามารถเป็นแนวทาง
ในการดําเนินกิจกรรมการควบคุมอย่างมีทิศทางประสบ
ผลสําเร็จได้ 
   ๓.๓ การกํากับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีและการควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน
ข้ึนอยู่ กับโครงสร้างการบังคับบัญชาในแต่ละกอง
ราชการ  

 
   การประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ตําบลเขาไม้แก้ว ได้ดําเนินการประเมินความเสี่ยง
โดยยึดการประเมินความเสี่ยงการปฏิบัติงานของ
กองราชการขององค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 
5 กองราชการ คือ สํานักงานปลัด กองคลัง กองช่าง 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม ซ่ึงการประเมินความเสี่ยงได้
ประเมินจากจุดอ่อนของการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้
แก้วส่วนใหญ่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน ดังนั้น
กิจกรรมการควบคุมจึงเป็นกลไกท่ีจะควบคุมการ
ปฏิบั ติงานให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมกิจกรรมควบคุมแกลไกควบคุมท่ีจะทําให้
การควบคุมความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดคือ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายการ
บริหารงานขององค์กรของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนตําบลเขาไม้แก้วดําเนินการควบคุมความเสี่ยง
โดยการให้หัวหน้ากองราชการท้ัง ๕ กองราชการ 
คือ หัวหน้าสํานักงานปลัด ผู้อํานวยการกองคลัง 
ผู้อํานวยการกองช่าง ผู้อํานวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อมและผู้ อํานวยการกองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม กํากับดูแล และติดตามพร้อม
แก้ไขความเสี่ยง 
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(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๔) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๓.๔ กิจกรรมการควบคุมเกิดจากองค์ประกอบภายใน
องค์กรมากกว่าภายนอกองค์กรเนื่องจากกิจกรรม
ภายในองค์กรมีอยู่แล้ว และดําเนินการมาโดยตลอดทํา
ให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีเกิดความระมัดระวังอยู่
เป็นประจํา 
๔.สารสนเทศและการส่ือสาร 
    ๔.๑ การติดต่อสื่อสารภายในองค์กรเกิดการ
ประสานงานอย่างรวดเร็วและมีความสัมพันธ์ท่ีดีในการ
สื่อสาร ทําให้ประสิทธิภาพของการสื่อสารข้อมูล
ข่าวสารมีประสิทธิภาพและมักเกิดผลด้านลบน้อย 
    ๔.๒ การสื่อสาร ประสานงานทุกกองราชการเป็นไป
อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
    ๔.๓ การรายงานผลและการดําเนินการตามนโยบาย
และระเบียบต่างๆ ท่ีใช้ในการควบคุมของแต่ละกอง
ราชการมีการเชื่อมโยงให้ทุกกองราชการรับทราบอย่าง
ท่ัวถึง 
    ๔.๔ ผู้บริหารสื่อสารไปยังผู้ปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติสื่อสารไป
ยังผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติสื่อสารสู่ผู้ปฏิบัติด้วยกันเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จากองค์ประกอบของ
ความสัมพันธ์ท่ีดีในองค์กรมีผลทําให้องค์กรพัฒนา
ปรับปรุง ไปสู่เป้าหมายความสําเร็จของภารกิจได้ 
๕.กิจกรรมติดตามผล 
    ๕.๑ องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในโดยใช้วิธีการประเมินผลการควบคุมท่ีเหมาะสม
กับกิจกรรมควบคุมและมีกระบวนการเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ของวิธีการประเมินนั้น 
    ๕.๒ ในกรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องขององค์กร
ในแต่ละส่วนจะกําหนดวิธีการประเมินผลโดยการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงก่อนแล้วจึง
กําหนดการเลือกวิธีประเมินผลท่ีเหมาะสมกับการ
ประเมินการปรับปรุง   

 
 
 
 
 
 

   การควบคุมการสื่อสารของทุกส่วนราชการ มี
ระบบการสื่อสารท่ีเอ้ืออํานวยต่อการควบคุมความ
เสี่ยงของกิจกรรม/โครงการ สํานัก/กอง ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในองค์การ
บริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว ยึดการปฏิบัติตาม
แนวทางกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับเป็นสําคัญ
แ ล ะ ถื อ ป ฏิ บั ติ ใ น วิ ธี ก า ร ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของ  
พ.ศ.๒๕๖๑ 

 

 
 



แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันท่ี 30 กันยายน 256๒ 

 
(๓) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๔) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๕.๓ การประเมินผลส่วนใหญ่จะยึดกลไกลของกฎหมาย
ระเบียบและข้อบังคับเป็นหลัก เนื่องจากป้องกันความ
ไม่ถูกต้องและให้เป็นไปตามแนวทางท่ีถูกต้อง 
๕.๔ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานจําเป็นต้องใช้การ
ประเมินผลจากผู้ บังคับบัญชาเนื่องจากมีผลต่อการ
พัฒนางานของแต่ละกองราชการเป็นสําคัญ 

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 ๑.บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ ขาดการควบคุมอย่างจริงจัง แต่หน่วยงานได้วางแผนการ
ปรับปรุงอย่างรัดกุม โดยจะกําหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกกองภายในองค์กร โดยให้ผู้รับผิดชอบงานทุก
งานนําเสนอข้อบกพร่องและจุดอ่อนของการปฏิบัติงานร่วมกัน เพ่ือกําหนดการควบคุมท่ีครอบคลุมและ
สอดคล้องกับความเสี่ยงทุกงาน ทุกกองราชการ ซ่ึงจะทําให้การควบคุมมีประสิทธิภาพท่ีน่าพอใจ 
 ๒.ดําเนินการกับเจ้าหน้าท่ีท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ และวิธีการควบคุมตามแต่ความเหมาะสมและสั่ง
กําชับให้ผู้บริหารทุกระดับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และช่วยเหลือในการแก้ไขข้อบกพร่องเป็น
ชั้นแรก เพ่ือป้องกันการลุกลามของปัญหา และจะเน้นสําคัญในแต่ละกองราชการ กรณีการปฏิบัติงานท่ี
เก่ียวข้องกับกิจกรรมท่ีส่งผลให้เกิดความเสี่ยง และการติดตามการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือวิธีการควบคุม
โดยเคร่งครัด 
 

         
        (นายจําเนียร กีทีปกูล) 

     นายกองค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 
        วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานบริหารทั่วไป 
ด้านงานธุรการ 
งานกิจการสภาและระเบียบ
ข้อบังคับประชุม 
๑.๑ การพัฒนาความรู้ให้แก่
สมาชิกสภาท้องถิ่น 
-เพื่อให้สมาชิกสภาท้องถิ่น
เข้าใจบทบาทและอํานาจ
หน้าที่ของตนเอง 

 
 
 
 
สมาชิกสภาท้องถิ่น มี
ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ไม่
เพียงพอและระเบียบ
กฎหมายจํานวนมาก
เกินไปสําหรับการ
ปฏิบัติหน้าที่สมาชิก
สภาท้องถิ่น 

คําสั่งแบ่งงาน ที่ 689/
๒ ๕ ๖ 1   ล ง วั น ที่  ๑ ๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๖1 
-จัดส่งสมาชิกสภาท้องถิ่น
เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับ
บทบาทอํานาจหน้าที่ของ
สมาชิกสภาท้องถิ่น 

-ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง
แ ล ะ ส่ ง ส ม า ชิ ก ส ภ า
ท้องถิ่นเข้ารับการอบรม
เพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจเ กี่ยวกับอํานาจ
หน้าที่ของสมาชิกสภาฯ 
ส่งผลดีและเพียงพอต่อ
การควบคุม 

-สมาชิกสภาท้องถิ่นยัง
ไม่เข้ารับการอบรมทํา
ให้ ไ ม่ เ ข้ า ใจบทบาท
อํ าน าจ ห น้ า ที่  อ า จ
ส่ ง ผ ล ใ ห้ เ กิ ด
ข้ อผิ ดพล าด ในกา ร
ปฏิบัติงาน 

-ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น
สมาชิกสภาท้องถิ่นเข้า
รั บ ก า ร อ บ ร ม  เ พื่ อ
เพิ่มพูนความรู้  ความ
เข้าใจในอํานาจหน้าที่ 
-ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น
สมาชิ กสภา ท้อง ถิ่น
ประชุมสัมมนา/ศึกษา
ดูงาน  
-ส่งเสริมสนับสนุนให้
กา ร ศึกษา ต่อระ ดับ
ปริญญาตรี 

สํานักงานปลัด 
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แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๑.๒ การจัดทํารายงานการ
ประชุมสภาท้องถิ่น 
-เพื่อให้การดําเนินการก่อน
ประชุม ระหว่างประชุม 
สิ้นสุดการประชุม ดําเนินไป
ด้วยความเรียบร้อย 
 
 
1.3 งานสวัสดิการสังคมและ
พัฒนาชุมชน 
-เพื่อให้การปฏิบัติงานตาม
แผนขั้นตอนอย่างเป็นระบบ
และบรรลุตามเป้าหมาย 

 
 
มีความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนในการ
เสนอญัตติเพื่อบรรจุ
เป็นระเบียบวาระการ
ประชุม 
 
 
 
การเปลี่ยนแปลที่อยู่
อาศัยของผู้มีสิทธิได้รับ
การสงเคราะห์/การไม่
ไม่บรรลุผลของการ
ฝึกอบรมอาชีพ 

-ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานติดตาม 
และตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานติดตาม 
และตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

-การมอบหมายงาน การ
ติดตาม และตรวจสอบ 
การดําเนินการอย่าง
ต่อเนื่องของ
ผู้บังคับบัญชาส่งผลดี
และเพียงพอต่อการ
ควบคุม 
 
-การติดตามการ
ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลต่อการควบคุมและ
ติดตามดีมากเพียงพอต่อ
การบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

-ระเบียบวาระการประชุม แต่
ละกอง/สํานัก นําส่งข้อมูล
ล่าช้าก่อนการประชุม ส่งผล
ให้การจัดทําระเบียบวาระ
ล่าช้าไปด้วย 
 
 
 
-การให้การสงเคราะห์ไม่ทั่วถึง
เนื่องจากพื้นที่ห่างไกลและมีผู้
สมควรได้รับการสงเคราะห์
รายใหม่ที่ยังไม่มีข้อมูล 
-ชุมชนไม่พร้อมสําหรับการ
ฝึกอบรมอาชีพจากหน่วย
ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น 

-ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบและ
กําหนดส่งข้อมูล
ก่อนการประชุม 
เพื่อให้การประชุม
สิ้นสุดโดยเร็ว 
 
 
-ประสานงานขอ
ความร่วมมือ จาก 
ผู้นําชุมชน ผู้นํา
ท้องที่ หรือ
อาสาสมัคร ในพื้นที่
รับผิดชอบ 

สํานักงาน
ปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
สํานักงาน
ปลัด 
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แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.4 งานส่งเสริมและพัฒนา
สตรี 
-เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานโครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน 

 
 

การนําเงินไปใช้ผิด
ประเภทและ
วัตถุประสงค์ 

-ส่งเสริมสนับสนุนให้มี
การวางแผนการของกลุ่ม
อาชีพและศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการ 
-เร่งติดตามเงินกู้จาก
กลุ่มอาชีพ 
-ส่งเสริมสนับสนุนให้
กลุ่มอาชีพสร้างเครือข่าย
กับกลุ่มอาชีพที่
คล้ายคลึงกัน 
-รายงานผลการ
ดําเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

-รายงานผลดําเนินการ
ของคณะทํางานติดตาม
ประเมินควบคุมภายใน
เสนอต่อผู้บริหารต่อการ
ควบคุมภายในได้ระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอต่อ
การบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

-ไม่มีการสร้างเครือข่ายนอก
พื้นที่ 
-ไม่มีการวางแผนด้าน
การตลาด 
-กลุ่มอาชีพนําเงินไปใช้
นอกเหนือวัตถุประสงค์ 
-ขาดองค์ความรู้ในการ
บริหารจัดการกลุ่ม 

-ผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบให้
คําแนะนําเสนอ
กิจกรรม 
-ใช้ระเบียบ
กฎหมาย
ดําเนินการ 

สํานักงานปลัด 

 
-๑๕- 

 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๒.งานบริหารงานบุคคล 
๒.๑ การฝึกอบรม 
-ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา

ความรู้ความสามารถบุคลากร
ให้เหมาะสมกับตําแหน่งและ
สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์สํานักงาน

ปลัด 

 
 

เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการ
ฝึกอบรมตรงกับสาย
งานมีจํานวนน้อย 

-คําสั่งแบ่งงาน ที่ 689/
๒๕๖1  ลงวันที่ ๑๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๖1 
-จัดส่ง จนท.เข้าร่วม
ฝึกอบรมโครงการ/
กิจกรรมต่างๆ ที่
หน่วยงาน กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นจัด
ขึ้นอย่างสม่ําเสมอ 
-จัดฝึกอบรมบุคลากร
ประจําปี 

-จัดส่ง จนท.เข้าร่วม
ฝึกอบรมและการจัด
ฝึกอบรมประจําปี มีผล
ต่อการควบคุมภายใน
และติดตามความเสี่ยงใน
ระดับดี เพียงพอต่อการ
บรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

-บุคลากรที่ได้รับการอบรม
แล้วได้ทราบถึงความ
คาดหวังขององค์กรที่
ต้องการให้พัฒนาตนเองและ
ปฏิบัติหน้าที่ให้ดีกว่าเดิม 
-การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการ
ฝึกอบรม 

-ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน
อย่างสม่ําเสมอ 

สํานักงานปลัด 

 
-๑๖- 

 
 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๒.๒ การจัดองค์ความรู้ใน
องค์กร 

-เพื่อให้บุคลากรในองค์กร
เข้าถึงความรู้และพัฒนา

ตนเองเพื่อให้การปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

เจ้าหน้าที่ยึดติดใน
กรอบความคิด/
ทัศนคติแบบเดิมไม่
พร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงกับ
วิธีการและระเบียบ
ใหม่ 

-จัดองค์ความรู้ในองค์กร
โดยการจัดทําแผน
จัดการความรู้ กิจกรรม
ระยะเวลา 
กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด 
เป้าหมายตัวชี้วัด และ
ผู้รับผิดชอบ 

-จัดองค์ความรู้ในองค์กร
ดําเนินการวิเคราะห์ 
สรุปผลการดําเนินงาน 
เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนา
แผนจัดการความรู้ มี
ผลดีต่อการควบคุม
ภายในและติดตามความ
เสี่ยงในระดับดี เพียงพอ
ต่อการบรรลุผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ 

-ประชาสัมพันธ์การจัดองค์
ความรู้ในองค์กรรับฟังความ
คิดเห็นของข้าราชการและ
พนักงาน 

-ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน
อย่างสม่ําเสมอ 

สํานักงานปลัด 

 
-๑๗- 

 
 
 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๓.งานนโยบายและแผน 
๓.๑ การจัดทําแผนพัฒนา อบต.
เขาไม้แก้ว 
-เพื่อให้การจัดทําแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและตรง
ตามความเป็นจริง เพื่อให้เป็นไป
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการจัดทําแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔๘ และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดทําแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น(ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๕๙ และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.
2561 

 
ขอบข่ายงาน
ภารกิจจํานวน
มากและ
ผู้ปฏิบัติงานมี
จํานวนไม่
เพียงพอต่อ
ภารกิจ 

-คําสั่งแบ่งงาน ที่ 698/
๒๕๖1 ลงวันที่ ๑๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๖1 
-ประสานงานกับส่วน
เกี่ยวข้องในการดําเนินการ
รายงานแผน/โครงการที่
ดําเนินการไปแล้ว 
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม
เพิ่มเติมความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการจัดทํา
แผนพัฒนาท้องถิ่นและ
ติดตามประเมินผลแผน 

-มีการกําหนดแนว
ทางการปฏิบัติงาน
รวมทั้งมีการมอบหมาย
จากผู้บริหารมีผลดีต่อ
การควบคุมและติดตาม
ในระดับหนึ่ง ส่งผลดี
และเพียงพอต่อการ
ควบคุม 

-ประสานงานระหว่าง
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานทําให้
เกิดการจัดทําแผนไม่
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

-ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมตรวจสอบ
การปฏิบัติงาน
อย่างสม่ําเสมอ 

สํานักงานปลัด 

-๑๘- 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๔.งานกฎหมายและคดี 
๔.๑ งานคดี 
-เพื่อให้การดําเนินการเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมาย 

 

 
 

งานกฎหมายและ
คดี มีจํานวนมาก
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
ไม่เพียงพอและ
การดําเนินทางคดี
ใช้เวลายาวนาน 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
มีการโอนย้ายขาด
ความต่อเนื่อง  

-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานและติดตามการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม
เพิ่มเติมความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

-การติดตามการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
และการส่งเจ้าหน้าที่เข้า
อบรมเพิ่มเติมความรู้ 
ส่งผลดีต่อการควบคุม
และติดตามความเสี่ยงใน
ระดับหนึ่ง เพียงพอต่อ
การบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

-มีระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการ 
แนวทางปฏิบัติ
ค่อนข้างมาก จึงเป็น
การยากที่จะนํามาใช้
หรือบังคับได้อย่าง
ถูกต้องโดยไม่ผิดพลาด 

-ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมตรวจสอบ
ติดตามการ
ดําเนินงาน อย่าง
ต่อเนื่องและ
ส่งเสริมเจ้าหน้าที่
ให้เข้ารับการ
ฝึกอบรม และ
ศึกษาเพิ่มเติม เพื่อ
เพิ่มความรู้ ความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน  

สํานักงานปลัด 

 
 

-๑๙- 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๕.งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 
๕.๑ งานป้องกัน 
-กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหา
การแพร่ขยายของยาเสพติดใน
ตําบลเขาไม้แก้ว 
-กิจกรรมการป้องปรามกลุ่มเด็ก
วัยรุ่นมั่วสุมแข่งรถจักรยานยนต์ใน
เวลาค่ําคืน 

 
 

เจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอต่อ
ภารกิจที่มี
จํานวนมาก  

-ร่วมกับฝ่ายปกครองและ
เจ้าหน้าที่ตํารวจตรวจสาร
เสพติดจากพนักงานใน
สถานประกอบการเพื่อส่ง
บําบัด 
-เจ้าหน้าที่ อปพร.ออกตรวจ 
เป็นครั้งคราว เพื่อสอดส่อง
และเฝ้าระวังปัญหายาเสพ
ติดและออกป้องปรามกลุ่ม
เด็กวัยรุ่น 

-การตรวจหาสารเสพติด
จากพนักงานในสถาน
ประกอบการและการที่ 
เจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายออก
ตรวจพื้นที่ส่งผลต่อการ
ควบคุมและเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงในระดับหนึ่ง 
แต่ยังไม่เพียงพอต่อการ
บรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

-ผู้เสพมีจํานวนเพิ่มขึ้นและผู้
ผ่านการบําบัดส่วนหนึ่ง
กลับไปเสพซ้ําอีก 
-ยังมีการระบาดของยาเสพติด
จํานวนมาก เนื่องจาก
ประชาชนและเยาวชนไม่รู้ถึง
พิษภัยของยาเสพติดและ
ปัญหาความยากจน 
-กลุ่มเด็กแว้นตระเวน แข่งขัน
ไปตามถนนเส้นต่างๆ และยัง
คึกคะนอง 

-ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ให้
ประชาชนเห็นพิษ
ภัยของยาเสพติด
อย่างต่อเนื่อง 
และอันตรายของ
การแข่งรถยนต์
จักรยายนต์เวลา
ค่ําคืน 

สํานักงาน
ปลัด 

 
 

-๒๐- 
 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ด้านงานการเงินและบัญชี 
1.การรับเงิน 
-เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความถูกต้อง อย่างเป็นระบบตาม
ขั้นตอนและบรรลุเป้าหมายตาม
ระเบียบกฎหมาย 
 
 
2.การจ่ายเงิน 
-เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความถูกต้อง อย่างเป็นระบบตาม
ขั้นตอนและบรรลุเป้าหมายตาม
ระเบียบกฎหมาย 

-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ทํางาน
หนักและขั้นตอนการ
ทํางานมีหลายขั้นตอนซึ่ง
อาจส่งผลให้เกิดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
-เอกสารที่มีอาจไม่
ครบถ้วน ทําให้เกิดความ
ล่าช้าและเกิดข้อผิดพลาด 

-คําสั่งแบ่งงาน ที่ 
120/2561 ลงวันที่ 
2 มีนาคม 2561 
-แผนการปฏิบัติงาน
กองคลัง 
-กําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
-คําสั่งแบ่งงาน ที่ 
120/2561 ลงวันที่ 
2 มีนาคม 2561 
-แผนการปฏิบัติงาน
กองคลัง 
-กําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

-การจัดทําคําสั่งแบ่งงานและ
แผนการปฏิบัติงานกองคลัง
พร้อมกําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานมีผลดีต่อการ
ควบคุมภายในและติดตาม
ความเสี่ยงในระดับหนึ่ง 
เพียงพอต่อการบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
-การจัดทําคําสั่งแบ่งงานและ
แผนการปฏิบัติงานกองคลัง
พร้อมติดตามการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่องส่งผลต่อการ
ควบคุมที่เพียงพอ สามารถลด
ความเสี่ยงและเพียงพอต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่
ทํางานหนักและ
ขั้นตอนการทํางาน
มีหลายขั้นตอนซึ่ง
อาจส่งผลให้เกิด
ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
-เอกสารที่มีอาจไม่
ครบถ้วน ทําให้เกิด
ความล่าช้าและเกิด
ข้อผิดพลาด 

-ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมตรวจสอบ 
การดําเนินงาน
ตามแผนการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชา
ติดตาม ควบคุม
การดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง 

-๒๑- 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3.งานการบัญชี 
-เพื่อให้การดําเนินการบันทึกบัญชี
ถูกต้องและเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 
 
 
4.งานงบการเงินและงบทดลอง 
-เพื่อให้การดําเนินงานการลง
เอกสารสามารถตรวจสอบและแก้ไข
ได้ทันการณ์ 

-เจ้าหน้าที่มีจํานวนไม่
เพียงพอต่องานที่ได้รับจึง
ทําให้เกิดความล่าช้าต่อ
การปฏิบัติงาน 
 
 
-เจ้าหน้าที่มีจํานวนไม่
เพียงพอต่องานที่ได้รับจึง
ทําให้เกิดความล่าช้าต่อ
การปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงาน 
ติดตาม  และ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
-ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงาน 
ติดตาม และ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

-มีการติดตาม และตรวจสอบ
การดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ในระดับหนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ

ต่อการควบคุม 
 
 

-มีการติดตาม และตรวจสอบ
การดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ในระดับหนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ
ต่อการควบคุม 

-เจ้าหน้าที่มีจํานวน
ไม่เพียงพอต่องานที่
ได้รับจึงทําให้เกิด
ความล่าช้าต่อการ

ปฏิบัติงาน 
 
-เจ้าหน้าที่มีจํานวน
ไม่เพียงพอต่องานที่
ได้รับจึงทําให้เกิด
ความล่าช้าต่อการ
ปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชา
ติดตามควบคุม
การดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

 
 
-ผู้บังคับบัญชา
ติดตามควบคุม
การดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

กองคลัง 

 
 

-๒๒- 
 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5.งานแสดงฐานะทางการเงิน 
-เพื่อให้ทราบถึงสถานะทางการเงิน
และสามารถตรวจสอบความถูกต้อง
ได้ 

-เจ้าหน้าที่มีจํานวนไม่
เพียงพอต่องานที่ได้รับจึง
ทําให้เกิดความล่าช้าต่อ
การปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงาน 
ติดตาม  และ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

-มีการติดตามและตรวจสอบ
การดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ของผู้บังคับบัญชา ส่งผลดี
และเพียงพอต่อการควบคุม 

-เจ้าหน้าที่มีจํานวน
ไม่เพียงพอต่องานที่
ได้รับจึงทําให้เกิด
ความล่าช้าต่อการ
ปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชา
ติดตามควบคุม
การดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

กองคลัง 

ด้านงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
1.งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและ
ค่าเช่า 
-เพื่อใช้สําหรับดําเนินการจัดเก็บ
ภาษีภายในชุมชน 

-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ทํางาน
หนักและขั้นตอนการ
ทํางานมีหลายขั้นตอนอาจ
ส่งผลให้เกิดความผิดพลาด
และอาจล่าช้าได้ 

-คําสั่งแบ่งงานที่ 
120/2561ลงวันที่ 
2 มีนาคม2561 
- แผนการปฏิบัติงาน
กองคลัง 
-กําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

-การจัดทําคําสั่งแบ่งงานและ
แผนการปฏิบัติงานกองคลัง
พร้อมกําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานมีผลดีต่อการ
ควบคุมภายในและติดตาม
ความเสี่ยงในระดับหนึ่ง แต่ยัง
ไม่เพียงพอต่อการบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค์ 

-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่
ทํางานหนักและ
ขั้นตอนการทํางาน
มีหลายขั้นตอนอาจ
ส่งผลให้เกิดความ
ผิดพลาดและอาจ
ล่าช้าได้ 

ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมตรวจสอบ 
การดําเนินงาน
ตามแผนการ
ปฏิบัติงาน 

กองคลัง 

 
-๒๓- 

 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.งานพัฒนารายได้ 
-เพื่อใช้สําหรับทําหลักฐาน คํา
ร้องคําขอ และออกหลักฐาน 
เกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีต่างๆ 
 
 
 
3.งานควบคุมกิจการค้าและ
ค่าปรับ 
-เพื่อใช้สําหรับควบคุมกิจการ
การค้าที่ส่งผลกระทบต่อสภาพ
สิ่งแวดล้อมภายในและสามารถ
ควบคุมได้ 

-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ยังไม่สามารถ
ติดตามทวงถามภาษีที่ค้าง
ชําระได้ทันท่วงที 
 
 
 
 
 
-เจ้าหน้าที่มีจํานวนไม่เพียงพอ
ต่องานที่ได้รับจึงทําให้เกิด
ความล่าช้าต่อการปฏิบัติงาน 

-จัดทําการออกสํารวจภาษี 
-ติดตามทวงถามภาษีที่
ค้างชําระ 
-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งาน ติดตามและตรวจ- 
สอบการดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งาน ติดตามและ
ตรวจสอบการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

-การจัดทําคําสั่งแบ่งงาน
พร้อมกําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานมีผลดีต่อการ
ควบคุมภายในและติดตาม
ความเสี่ยงในระดับหนึ่ง 
แต่ยังไม่เพียงพอต่อการ
บรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
 
-มีการติดตาม และ
ตรวจสอบการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่องส่งผลดีและพี
ยงพอต่อการบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค์ 

-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ยัง
ไม่สามารถติดตาม
ทวงถามภาษีที่ค้าง
ชําระได้ทันท่วงที 
 
 
 
 
 
-เจ้าหน้าที่มีจํานวน
ไม่เพียงพอต่องานที่
ได้รับจึงทําให้เกิด
ความล่าช้าต่อการ
ปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมตรวจสอบ 
การดําเนินงาน
ตามแผนการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมตรวจสอบ 
การดําเนินงาน
ตามแผนการ
ปฏิบัติงาน 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง 

 
-๒๔- 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4.งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัด
รายได้ 
-เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลการจัดเก็บ
ภาษี ที่ยังคงค้างชําระและสามารถ
จัดเก็บได้ 
 
5.งานจัดทําแผนการจัดเก็บรายได้ 
-เพื่อให้การจัดเก็บรายได้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลให้สามารถ
นํางบประมาณมาพัฒนาได้มาก
ยิ่งขึ้น 

-เจ้าหน้าที่ยังไม่
สามารถควบคุมและ
เร่งรัดการชําระภาษีได้
เท่าที่ควร 
 
 
-เจ้าหน้าที่มีจํานวนไม่
เพียงพอต่องานที่ได้รับ
จึงทําให้เกิดความล่าช้า
ต่อการปฏิบัติงาน 

-มีหลักฐานแสดงข้อมูล
ของผู้ที่จะต้องชําระภาษี 
-รายงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
 
 
-จัดทําประกาศและ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีหน้าที่
เสียภาษีทราบล่วงหน้า 

-มีการติดตาม และ
ตรวจสอบการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่องส่งผลดีแต่ยัง
ไม่เพียงพอต่อการควบคุม 
 
 
-มีการติดตาม และ
ตรวจสอบการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่องส่งผลดีและ
เพียงพอต่อการควบคุม 

-เจ้าหน้าที่ยังไม่
สามารถควบคุม
และเร่งรัดการชําระ
ภาษีได้เท่าที่ควร 
 
 
-เจ้าหน้าที่มีจํานวน
ไม่เพียงพอต่องานที่
ได้รับจึงทําให้เกิด
ความล่าช้าต่อการ
ปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมตรวจสอบ 
การดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
-ผู้บังคับบัญชา
ควบคุมตรวจสอบ 
การดําเนินงาน
ตามแผนการ
ปฏิบัติงาน 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

กองคลัง 

 
 

-๒๕- 
 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
1.งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่
ภาษี-เพื่อใช้สําหรับเก็บข้อมูลสิ่งปลูก
สร้างในที่ดินพร้อมจัดเก็บข้อมูลได้

ถูกต้องที่สุด 
 

-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ไม่
เพียงพอและงานมี

ปริมาณที่มากเกินไป 
ส่งผลให้เกิด

ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

-แผนการปฏิบัติงานกอง
คลัง 

-ติดตามการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

-การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอเนื่องจากการ

ดําเนินงานด้านพัสดุยังไม่
สามารถปฏิบัติงานได้ตรง

ตามขั้นตอนที่มี 

-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ไม่
เพียงพอและงานมี

ปริมาณที่มาก
เกินไป ส่งผลให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชา
ติดตามควบคุม
การดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

กองคลัง 

2.งานพัสดุ 
-เพื่อให้งานดําเนินงานตรงตามแผน
และขั้นตอนอย่างเป็นระบบและ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 
3.งานตรวจสอบภายใน 
-เพื่อให้การดําเนินงานตรงตาม
ขั้นตอนและระยะเวลาที่กําหนดไว้
สามารถตรวจสอบได้ 

-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ไม่
เพียงพอและงานมี
ปริมาณที่มากเกินไป 
ส่งผลให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ไม่
เพียงพอและงานมี
ปริมาณที่มากเกินไป 

-แผนการปฏิบัติงานกอง
คลัง 
-ติดตามการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
-มีการจัดทําเอกสารเพื่อ
สําหรับการตรวจสอบ-
รายงานให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

-การควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ
ต่อการดําเนินงานด้านพัสดุ
สามารถสามารถปฏิบัติงาน
ได้ตรงตามขั้นตอนที่มี 
 
 
-มีการติดตาม และ
ตรวจสอบการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่องส่งผลดีและ
เพียงพอต่อการควบคุม 

-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ไม่
เพียงพอและงานมี
ปริมาณที่มาก
เกินไป ส่งผลให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 
-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ไม่
เพียงพอและงานมี
ปริมาณที่มาก
เกินไป 

-ผู้บังคับบัญชา
ติดตามควบคุม
การดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
-ผู้บังคับบัญชา
ติดตามควบคุม
การดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

กองคลัง 
 
 
 
 
 

กองคลัง 

-๒๖- 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4.งานจัดทําแผนการจัดหาพัสดุ 
-เพื่อให้การดําเนินงานตรงตามแผน
ที่จัดวางไว้ อย่างเป็นระบบและ
บรรลุตามเป้าหมาย 

-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ไม่
เพียงพอและงานมี
ปริมาณที่มากเกินไป 
ส่งผลให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

-มีการสํารวจความ
ต้องการใช้พัสดุของแต่ละ
กองก่อนจัดทําแผนจัดหา
พัสดุ 

-การจัดทําแผนจัดหาพัสดุ
อยู่ในความเสี่ยงระดับดี
เพียงพอต่อการบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค์ 

-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ไม่
เพียงพอและงานมี
ปริมาณที่มาก
เกินไป ส่งผลให้เกิด
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

-จัดทําเอกสาร
แจ้งความต้องการ
ไปยังแต่ละกอง
เพื่อสํารวจความ
ต้องการพัสดุก่อน
ทําแผนจัดหา 

กองคลัง 

 
 

-๒๗- 
 
 
 
 

 
 
 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ด้านงานก่อสร้าง 
1.งานก่อสร้างและบูรณะ
ถนน 
-เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ด้วยความถูกต้อง อย่างเป็น
ระบบตามขั้นตอนและบรรลุ
เป้าหมายตามระเบียบ
กฎหมาย 

 
-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่
ทํางานหนักและ
ขั้นตอนการทํางานมี
หลายขั้นตอนอาจ
ส่งผลให้เกิดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

-คําสั่งแบ่งงานเลขที่๗๗๙/
25๖๑ ลว ๑๑ ธ.ค.๖๑ 
-แผนการปฏิบัติงานกอง
ช่าง 
-กําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 

-การจัดทําคําสั่งแบ่งงาน
และแผนการปฏิบัติงาน
กองช่างพร้อมกําหนด
แนวทางการปฏิบัติงานมี
ผลดีต่อการควบคุม
ภายในและติดตามความ
เสี่ยงในระดับหนึ่ง แต่ยัง
ไม่เพียงพอต่อการ
บรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

-เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่
ทํางานหนักและ
ขั้นตอนการทํางานมี
หลายขั้นตอนอาจ
ส่งผลให้เกิดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

-ผู้บังคับบัญชาควบคุม
ตรวจสอบ การ
ดําเนินงานตามแนว
การปฏิบัติงาน-อยู่
ระหว่างสรรหา
บุคลากรเพิ่มเติม เพื่อ
รับผิดชอบงาน
โดยเฉพาะ 

กองช่าง 

 
 

-๒๘- 
 
 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน 
ทดน้ํา 
-เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ด้วยความถูกต้อง อย่างเป็น
ระบบตามขั้นตอนและบรรลุ
เป้าหมายตามระเบียบ
กฎหมาย 
 
 
 
3.งานข้อมูลก่อสร้าง 
-เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  
เหมาะสมกับสภาพพื้นที่จริง 
แลตรงกับแผนงานที่วางและ
ตั้งไว้ 

 
 
-เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ความชํานาญ
เฉพาะด้านและยังไม่
เข้าใจในแผนงาน 
 
 
 
 
-เจ้าหน้าที่ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ  
และข้อมูลที่มีอยู่ยัง
ไม่เพียงพอต่อการให้
ความรู้กับเจ้าหน้าที่ 

 
-คําสั่งแบ่งงานเลขที่๗๗๙/
25๖๑ ลว ๑๑ ธ.ค.๖๑ 
-แผนการปฏิบัติงานกอง
ช่าง 
-กําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งาน ติดตาม และ
ตรวจสอบการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

 
-การจัดทําคําสั่งแบ่งงาน
และแผนการปฏิบัติงาน
กองช่างพร้อมติดตาม
การดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องส่งผลต่อการ
ควบคุมที่เพียงพอ 
สามารถลดความเสี่ยง
และเพียงพอต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
-มีการติดตาม และ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลดี  และเพียงพอต่อ
การควบคุม 

 
-เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความชํานาญเฉพาะ
ด้านและยังไม่เข้าใจใน
แผนงาน 
 
 
 
 
 
-เจ้าหน้าที่ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ  
และข้อมูลที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอต่อการให้
ความรู้กับเจ้าหน้าที่ 

 
-ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ควบคุมการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ควบคุมการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

 
กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองช่าง 

-๒๙- 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4.งานบํารุงรักษา ซ่อมแซม
ทรัพย์สิน 
-เพื่อป้องกันมิให้ทรัพย์สิน
ของทางราชการชํารุดเสียหาย 
หากเกิดความชํารุดเสียหายก็
สามารถซ่อมแซมได้ทันท่วงที 
ลดความเสียหายที่เกิดขึ้น 
งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
1.งานประเมินราคา 
-เพื่อให้ได้ราคาที่ตรงเป็น
ความจริงกับงานก่อสร้าง
ต่างๆ 

-เจ้าหน้าที่มีไม่
เพียงพอต่อการออก
พื้นที่เพื่อสํารวจ
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 
 
 
 
 
-เจ้าหน้าที่ยังขาด
ความรู้ด้านการ
ประเมินราคาและ
รายการบางตัวไม่มี
กําหนดในมาตรฐาน
วัสดุก่อสร้าง 

-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งาน ติดตาม และ
ตรวจสอบการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งาน ติดตาม และ
ตรวจสอบการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

-มีการติดตาม และ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลดี และเพียงพอต่อ
การควบคุม 
 
 
 
 
-มีการติดตาม และ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลดี และเพียงพอต่อ
การควบคุม 

-เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอ
ต่อการออกพื้นที่เพื่อ
สํารวจทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
 
 
 
 
 
-เจ้าหน้าที่ยังขาด
ความรู้ด้านการ
ประเมินราคาและ
รายการบางตัวไม่มี
กําหนดในมาตรฐาน
วัสดุก่อสร้าง 

-ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ควบคุมการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ควบคุมการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองช่าง 

-๓๐- 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.งานควบคุมการก่อสร้าง
อาคาร 
-เพื่อให้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
และความถูกต้องของ
โครงการก่อสร้างให้ตรงไป
ตามแบบแปลนที่กําหนด 
3.งานออกแบบและบริการ
ข้อมูล 
-เพื่อให้การออกแบบโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ ถูกต้องตรง
ตามวัตถุประสงค์ของงาน
ก่อสร้างที่จะดําเนินการ 

-เจ้าหน้าที่ยังขาด
ความเข้าใจในงาน
ก่อสร้างและออก
ควบคุมงานก่อสร้าง
ไม่ถูกต้อง ไม่ละเอียด 
 
 
 
-เจ้าหน้าที่มีไม่
เพียงพอต่องานที่
รับผิดชอบในปัจจุบัน 
และเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่
ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจ 

-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งาน ติดตาม และ
ตรวจสอบการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งาน ติดตาม และ
ตรวจสอบการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

-มีการติดตาม และ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลดี  และเพียงพอต่อ
การควบคุม 
 
 
 
-มีการติดตาม และ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลดี  และเพียงพอต่อ
การควบคุม 

-เจ้าหน้าที่ยังขาดความ
เข้าใจในงานก่อสร้าง
และออกควบคุมงาน
ก่อสร้างไม่ถูกต้อง ไม่
ละเอียด 
 
 
 
-เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอ
ต่องานที่รับผิดชอบใน
ปัจจุบัน และเจ้าหน้าที่
ที่มีอยู่ยังขาดความรู้
ความเข้าใจ 

-ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ควบคุมการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ควบคุมการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
กองช่าง 

-๓๑- 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4.งานสํารวจและจัดเก็บ
ข้อมูล 
-เพื่อให้ได้งานที่เป็นจริง ถูก
ต้องการเก็บรวบรวมข้อมูลที่
เป็นระบบถูกต้องแม่นยํา 
 
งานประสานสาธารณูปโภค
และผังเมือง 
1.งานประสานกิจการประปา 
–เพื่อให้ได้การติดต่อข้อมูลใน
ด้านการบริการประชาชนได้
อย่างทั่วถึงถูกต้อง และ
รวดเร็ว 

-เจ้าหน้าที่ไม่ลง
สํารวจพื้นที่ให้เป็น
ปัจจุบัน และไม่ได้
ข้อมูลที่ชัดเจน การ
จัดข้อมูลไม่เป็น
ระบบ 
 
 
-เจ้าหน้าที่ยังไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติ และขาด
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 

-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานติดตามและตรวจสอบ
การดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานติดตามและตรวจสอบ
การดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

-มีการติดตาม และ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลดี และเพียงพอต่อ
การควบคุม 
 
 
 
-มีการติดตาม และ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลดี และเพียงพอต่อ
การควบคุม 

-เจ้าหน้าที่ไม่ลงสํารวจ
พื้นที่ให้เป็นปัจจุบัน 
และไม่ได้ข้อมูลที่
ชัดเจน การจัดข้อมูลไม่
เป็นระบบ 
 
 
 
-เจ้าหน้าที่ยังไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติ 
และขาดเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 

-ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ควบคุมการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ควบคุมการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
กองช่าง 

 
-๓๒- 

 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.งานไฟฟ้าสาธารณะ 
-เพื่อให้ได้ข้อมูลตรงกับสภาพ
พื้นที่จริงของพื้นที่ และสร้าง
ความปลอดภัยในด้านงาน
ไฟฟ้าแสงสว่างให้ประชาชน 
 
3.งานระบายน้ํา 
-เพื่อให้ได้การดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพอย่างสูง และ
การปฏิบัติเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน 

-เจ้าหน้าที่ขาดความ
ชํานาญการในด้าน
งานไฟฟ้าและขาด
ความรู้ด้านไฟฟ้า 
 
 
-เจ้าหน้าที่ไม่ลง
สํารวจพื้นที่ให้เป็น
ปัจจุบัน และไม่ได้
ข้อมูลที่ชัดเจน การ
จัดข้อมูลไม่เป็น
ระบบ 

-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานติดตามและตรวจสอบ
การดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานติดตามและตรวจสอบ
การดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

-มีการติดตาม และ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลดี และเพียงพอต่อ
การควบคุม 
 
-มีการติดตาม และ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลดี และเพียงพอต่อ
การควบคุม 

-เจ้าหน้าที่ขาดความ
ชํานาญการในด้านงาน
ไฟฟ้าและขาดความรู้
ด้านไฟฟ้า 
 
 
-เจ้าหน้าที่ไม่ลงสํารวจ
พื้นที่ให้เป็นปัจจุบัน 
และไม่ได้ข้อมูลที่
ชัดเจน การจัดข้อมูลไม่
เป็นระบบ 

-ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ควบคุมการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ควบคุมการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
กองช่าง 

 
-๓๓- 

 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. งานสํารวจและแผนที่ 
-เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง
ครบถ้วนของพื้นที่ และการ
จัดทําแผนที่แนวเขต
รับผิดชอบให้ชัดเจน 
 
 
 
5.งานวางผังพัฒนาเมือง 
-เพื่อการพัฒนาพื้นที่ที่ถูกต้อง 
การวางแผนงานในอนาคต 
การปรับปรุงผังเมืองให้เป็นไป
ตามระบบ 

-เจ้าหน้าที่ขาดการ
สํารวจให้ถูกต้องตรง
กับสภาพปัญหาใน
ปัจจุบันและการ
จัดทําข้อมูลไม่เป็น
ระบบที่ถูกต้อง 
 
 
 
-เจ้าหน้าที่ไม่มีระบบ
ในการวางผังเมืองให้
ถูกต้องตรงตามสภาพ
พื้นที่ 

-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานติดตามและตรวจสอบ
การดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานติดตามและตรวจสอบ
การดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

-มีการติดตาม และ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลดี และเพียงพอต่อ
การควบคุม 
 
 
 
 
-มีการติดตามและ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลดี และเพียงพอต่อ
การควบคุม 

-เจ้าหน้าที่ขาดการ
สํารวจให้ถูกต้องตรง
กับสภาพปัญหาใน
ปัจจุบันและการจัดทํา
ข้อมูลไม่เป็นระบบที่
ถูกต้อง 
 
 
 
-เจ้าหน้าที่ไม่มีระบบใน
การวางผังเมืองให้
ถูกต้องตรงตามสภาพ
พื้นที่ 

-ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ควบคุมการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
-ผู้บังคับบัญชาติดตาม
ควบคุมการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองช่าง 

 
-๓๔- 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2561 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่
สําคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6.งานควบคุมทางผังเมือง 
-เพื่อให้ได้ข้อมูลในพื้นที่ใน
ปัจจุบันและการควบคุมวาง
แผนการจัดทําข้อมูลใน
อนาคต 
 
7.งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟู
เมือง 
-เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน มี
ผลการปรับปรุงฟื้นฟูพื้นที่ได้
อย่างถูกต้อง 

-ข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
ไม่เพียงพอต่อการจัดทํา
ข้อมูล เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ในการจัดทําทาง
ผังเมือง 
 
-ข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา
พื้นที่ที่จะฟื้นฟูให้เป็น
ปัจจุบัน ส่งผลให้การ
ฟื้นฟูไม่ทั่วถึงและเป็น
ปัจจุบัน 

-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานติดตามและตรวจสอบ
การดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 
-ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานติดตามและตรวจสอบ
การดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

-มีการติดตามและ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลดี และเพียงพอต่อ
การควบคุม 
 
-มีการติดตามและ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลดี และเพียงพอต่อ
การควบคุม 

-ข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่
เพียงพอต่อการจัดทําข้อมูล 
เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ในการ
จัดทําทางผังเมือง 
 
 
-ข้อมูลที่มีอยู่ในปัจจุบันไม่
เพียงพอต่อการพัฒนาพื้นที่
ที่จะฟื้นฟูให้เป็นปัจจุบัน 
ส่งผลให้การฟื้นฟูไม่ทั่วถึง
และเป็นปัจจุบัน 

-ผู้บังคับบัญชา
ติดตามควบคุม
การดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
-ผู้บังคับบัญชา
ติดตามควบคุม
การดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
กองช่าง 

 
-๓๕- 

 
 



 
แบบ ปค.5 

องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 
 

(3) 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานรักษาความสะอาด 
1. งานรักษาความสะอาด  
2. งานกําจัดขยะและน้ําเสีย 
3. งานส่งเสริมและเผยแพร่ 

 
-เป็นเขตติดต่อนิคม
อุตสาหกรรม และการ
เคลื่อนย้ายแรงงานทําให้มี
ปริมาณขยะเพิ่มมากขึ้น 
-ค่าใช้จ่ายการจัดเก็บและ
กําจัดขยะมูลฝอยมี
แนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น 

 
- คําสั่งแบ่งงาน 
เลขที่ 780/2561 
ลงวันที่ 11 ธ.ค.61 
- แผนการปฏิบัติงาน
กองสาธารณสุขฯ 
-กําหนดแนวทาง
ปฏิบัติงาน 
- อบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการคัดแยก
ขยะและกําจัดขยะ
มูลฝอย 

 
-จัดให้มีการอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับการกําจัดขยะให้แก่
ประชาชนทั่วไป มีผล ต่อการ
ควบคุมภายในและติดตาม
ความเสี่ยงระดับหนึ่งแต่ยังไม่
เพียงพอต่อการบรรลุ 
ผลสําเร็จ 

 
-เป็นเขตติดต่อนิคม
อุตสาหกรรม และ
การเคลื่อนย้าย
แรงงานทําให้ มี
ปริมาณขยะเพิ่ม
มากขึ้น 
-ค่าใช้จ่ายการ
จัดเก็บและกําจัด
ขยะมูลฝอยมี
แนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น 

 
- การจ้างเหมา
เอกชนดําเนินการ
แทน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและ
ลดภาระด้าน
งบประมาณซึ่งได้
ดําเนินการแล้ว 
-โครงการคัดแยก
ขยะ  
 รีไซเคิลแบบครบ
วงจร 

 
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม 

 
 

-๓๖- 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
1. งานอนามัยชุมชน งานสุขศึกษา 
งานควบคุมโรค และงานสาธารณสุข
มูลฐาน 
-การเฝ้าระวังโรคไข้เลือดออก ยังพบ
ผู้ป่วยไข้เลือดออกในเขตพื้นที่
รับผิดชอบ 

 
-ยังมีการเฝ้าระวังการ
ระบาดของโรค
ไข้เลือดออกในชุมชน 

 
- คําสั่งแบ่งงาน เลขที่ 
780/2561 ลงวันที่ 11 
ธ.ค.61 
- แผนการปฏิบัติงานกอง
สาธารณสุขฯ 
-การประชาสัมพันธ์  
รณรงค์ให้ความรู้แก่
ประชาชนเพื่อป้องกันโรค
ไข้เลือดออก   
- การพ่นหมอกควันกําจัด
ยุงลายตัวเต็มวัยในพื้นที่
เสี่ยงต่อการระบาด 

 
-การควบคุมและติดตาม
ความเสี่ยงระดับหนึ่งแต่ยัง
ไม่เพียงพอต่อการบรรลุผล
สําเร็จเนื่องจากยังพบ
ผู้ป่วยโรคไข้เลือดออกใน
ชุมชน 

 
-ยังมีการเฝ้าระวัง
การระบาดของโรค
ไข้เลือดออกใน
ชุมชน 

 
-การรณรงค์
ป้องกันโรค
ไข้เลือดออกอย่าง
ต่อเนื่อง การ
ได้รับความ
ร่วมมือจาก
ประชาชนในพื้นที่
ในการกําจัด
ลูกน้ํายุงลาย 
รวมทั้งการพ่น
หมอกควันกําจัด
ยุงลายตัวเต็มวัย 

 
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม 

 
-๓๗- 

 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
2. งานป้องกันยาเสพติด 
-การเฝ้าระวังการระบาดของ 
ยาเสพติดในชุมชน 

 
-มีแรงงานต่างชาติเข้า
มาทํางานในชุมชนเพิ่ม
มากขึ้น 

 
-ประสานงานกับฝ่าย
ปกครองเพื่อให้ความรู้เรื่อง
พิษภัยของยาเสพติดแก่
เยาวชนในชุมชนและการ
ตรวจสารเสพติดในชุมชน 

 
-ให้ความรู้เรื่องสารเสพติด
แก่เยาวชน มีผลต่อการ
ควบคุมภายในและติดตาม
ความเสี่ยง ระดับดี 
บรรลุผลสําเร็จ     

 
-มีแรงงานต่างชาติ
เข้ามาทํางานใน
ชุมชนเพิ่มมากขึ้น 

 
-การควบคุมอย่าง
ใกล้ชิด ครอบครัว
และชุมชนมีส่วน
ร่วมในการดูแล
บุตรหลานและ
การปลูกจิตสํานึก
ให้เยาวชน
ห่างไกลยาเสพติด 
-การสนับสนุนผู้
ติดยาเสพติดเข้า
รับการบําบัดโดย
สมัครใจ 

 
กอง

สาธารณสุข
และ

สิ่งแวดล้อม 

 
 

-๓๘- 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สําคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานอนมัยและสิ่งแวดล้อม 
1. งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
-การเฝ้าระวังการลักลอบทิ้งสารเคมี, 
ขยะอิเล็กทรอนิกส์, ขยะอันตราย 
ฯลฯ ในชุมชน 

 
 
 
-ชุมชนอยู่ใกล้นิคม
อุตสาหกรรม 

 
 
 
-ประสานงานกับฝ่าย
ปกครอง และชุมชนเพื่อเฝ้า
ระวังการลักลอบทิ้งสารเคมี, 
ขยะอิเล็กทรอนิกส์, ขยะ
อันตราย ฯลฯ  ในชุมชน 

 
 
 
-ให้ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับ
สารเคมี ขยะ
อิเล็กทรอนิกส์ ขยะ
อันตราย ฯลฯ แก่
ประชาชนในพื้นที่ ผลต่อ
การควบคุมภายในและ
ติดตามความเสี่ยงระดับดี 
บรรลุผลสําเร็จ     

 
 
 
-ชุมชนอยู่ใกล้นิคม
อุตสาหกรรม 

 
 
 
- ประชาสัมพันธ์
ให้ข้อมูลแก่
ประชาชน เพื่อ
ร่วมกันในการเฝ้า
ระวัง 

 
 
 

กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

 
-๓๙- 

 
 
 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 

(3) 
กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้าน
ของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงค์การควบคุม 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานบริหารการศึกษา 
1. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เป็นไปตามแผน ขั้นตอน 
อย่างเป็นระบบและบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
2. งานนิเทศการศึกษา 
-เ พื่อให้ ศูนย์พัฒนาเด็ก
เ ล็ ก ไ ด้ ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาเมื่อ
สิ้นสุดปีการศึกษา 

 
-บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็ก
เ ล็ ก ข า ด ค ว า ม รู้  ค ว า ม
ชํานาญในการจัดทําแผน 
 
 
 
 
 
-บุคลากรขาดความเข้าใจใน
การตีความหมายตาม 
มาตรฐานการศึกษา  
ทําให้เกิดปัญหาการจัดทํา
เอกสารเพื่อรองรับการ
ประเมิน 
-ระยะเวลาการประเมินไม่
เป็นไปตามกําหนดการ 

 
-คํ า สั่ ง แ บ่ ง ง า น ที่ 
200/2560 
-มีแผนปฏิบัติการ เพื่อ
เ ป็ น ก ร อ บ ก า ร
ดําเนินงานศูนย์เด็กฯ 
แต่ละปีการศึกษา 
 
 
-โครงการพัฒนา
บุคลากร 
-คําสั่งแต่งตั้ง
คณะทํางาน 
-กิจกรรมการประเมิน
ภายในศูนย์เด็กฯ 
-ผู้บังคับบัญชาติดตาม
งานอย่างต่อเนื่อง 

 
-การจัดทําคําสั่งแบ่งงาน 
และการจัดทําแผนของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีผล
ต่อการควบคุมภายใน
และติดตามความเสี่ยง
ระดับดี เพียงพอต่อการ
บ ร ร ลุ ผ ล สํ า เ ร็ จ ต า ม
วัตถุประสงค์ 
-การประเมินภายในศูนย์
พัฒนา เ ด็ ก เ ล็ ก อ ย่ า ง
ต่อเนื่องของคณะทํางาน
ส่งผลต่อการควบคุมและ
ติดตามดีมาก เพียงพอ
ต่อการบรรลุผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ 

 
-บุคลากรในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กขาดความรู้ ความ
ชํานาญในการจัดทําแผน 
 
 
 
 
-บุคลากรขาดความเข้าใจ
ในการตีความหมายตาม 
มาตรฐานการศึกษา  
ทําให้เกิดปัญหาการจัดทํา
เอกสารเพื่อรองรับการ
ประเมิน  
-ระยะเวลาการประเมินไม่
เป็นไปตามกําหนดการ 

 
-จัดส่งเจ้าหน้าที่ ที่ มี
ความรู้ เ ข้าไปอธิบาย 
และ ให้ บุ คล าก ร ใน
ศูนย์ฯ ศึกษาแผนงาน
ต่าง ๆ รวมถึงให้เข้า
อบรมพัฒนางานทุก
คนทุกปี 
 
-ผู้บังคับบัญชาติดตาม
การดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
ก อ ง
การ ศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
ก อ ง
การ ศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

-๔๐- 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 

 
(3) 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของ

งานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์การควบคุม 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

งานบริหารการศึกษา 
3.งานจัดการศึกษา  
-เพื่อให้การการปฏิบัติงาน
การศึกษาเป็นไปตามแผน 
ขั้นตอน อย่างเป็นระบบและ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
4.งานส่งเสริมกิจกรรม
โรงเรียน 
-เพื่อให้งานด้านการจัด
การศึกษาในเขตตําบลเขาไม้
แก้วบรรลุตามวิสัยทัศน์ 

-ปริมาณงานมีมาก 
ส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานตาม
ขอบเขตหน้าที่ใน
ระดับหนึ่ง 
 
 
-ขาดการรายงานการ
ดําเนินโครงการอย่าง
ต่อเนื่องของ
สถานศึกษาที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ  

คําสั่งแบ่งงานที่ 
200/2560 
-มีผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานและติดตาม
การดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
-จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนครูช่วยสอน
จัดสรรงบประมาณ
โครงการอื่นๆตามความ
เหมาะสม 

การติดตามการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อ
การควบคุมและติดตามดี
มากเพียงพอต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 
 
-ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลต่อการควบคุมและ
ติดตามดีมากเพียงพอต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

ปริมาณงานมีมาก 
ส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานตาม
ขอบเขตหน้าที่ใน
ระดับหนึ่ง 
 
 
-ขาดการรายงานการ
ดําเนินโครงการอย่าง
ต่อเนื่องของ
สถานศึกษาที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ 

-ผู้บังคับบัญชาชี้แจง
เสนอแนะ แนะนํา การ
จัดลําดับความสําคัญ
การปฏิบัติงาน
ก่อนหลัง ให้เหมาะสม
อย่างทันท่วงที 
 
-จัดสรรงบประมาณ
ตามการรายงานผลการ
ดําเนินงาน 

กองศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 
 
 
 
กองศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
-๔๑- 

 
 

 



 
แบบ ปค.5 

องค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 256๒ 
 

(3) 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์การควบคุม 

(4) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

(๘) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙)  
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5.งานบริหารวิชาการ 
-เพื่อให้งานวิชาการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 

-บุคลากรงานมาก
อาจส่งผลให้เกิด
ความผิดพลาดใน
การทํางาน 

-คําสั่งมอบหมายงาน 
-จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วม
ฝึกอบรมอย่างสม่ําเสมอ 

-จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า
อบรม ส่งผลต่อการ
ควบคุมและติดตามดี
มากเพียงพอต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

-บุคลากรงานมาก
อาจส่งผลให้เกิด
ความผิดพลาดในการ
ทํางาน 

-เสนอขอเพิ่ม
อัตรากําลัง 

กองศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 

ผู้รายงาน  
      (นายจําเนียร กีทีปกูล) 

    นายกองค์การบริหารส่วนตําบลเขาไม้แก้ว 
   วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ 


