
แบบ ปอ. 3 
องค
การบริหารส�วนตําบลเขาไม�แก�ว 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ณ วันที่   30   เดือน  กันยายน  พ.ศ.2556 

 

กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด�านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค
ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 
 

(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ�อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(6) 
งานบริหารทั่วไป 
1.การปกป�องเทิดทูนสถาบัน 
- เพื่อให�บุคลากรรู�บทบาท
หน�าที่ 
 
 
 

งานนโยบายและแผน 
1. การจัดทําประชาคม 
- เพื่อให�การประชาสัมพันธ&  
ก า ร จั ด ทํ า ป ร ะ ช า ค ม
ค ร อ บ ค ลุ ม พื้ น ที่ แ ล ะ
ประชากรทุกวัย 
 

 
 
- บุ คลากรผู� รั บผิ ดชอบ
ประชาสัมพันธ&และเสนอ
กิ จ ก ร ร ม ส, ว น ใ ห ญ,
เหมือนเดิมประจําทุกเดือน 
 
 

 
- บุ คลากรผู� รั บผิ ดชอบ
ประชาสัมพันธ&และเสนอ
กิจกรรมการประชาสัมพันธ&
เหมือนเดิมทุกป. 

 
 

 

 
งวดสิ้นสุด 
30 ก.ย. 56 

 
 
 
 

 
งวดสิ้นสุด 
30 ก.ย. 56 

 

-  ผู�บังคับบัญชาตรวจสอบ  
ให�คําแนะ  นําเสนอ  การ
ดํ า เนิ น กิ จกรรม   และ
ประชาสัมพันธ&ในรูปแบบ
ใหม, 

 

-  ผู�บังคับบัญชาตรวจสอบ  
ให�คําแนะ  นําเสนอ  การ
ดํ า เนิ น กิ จกรรม   และ
ประชาสัมพันธ&ในรูปแบบ
ใหม,  ให�เข�าถึงประชาชน
มากที่สุด 

 

 
30  ธ.ค. 56 

หัวหน�าสํานักงานปลัด 
 
 
 
 
 

30  ธ.ค. 56 
หัวหน�าสํานักงานปลัด 
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กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด�านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค
ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

 
(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ�อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 

 
(6) 

งานป<องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
1.งานช,วยเหลือฟ78นฟู/กู�ภัย/  
บริการน้ํา 
- เพื่อเพิ่มความปลอดภัย 

ในชีวิตทรัพย&สินให�แก,
ประชาชนและเพื่อให�ความ
ช,วยเหลือบรรเทาความ
เดือดร�อนให�ประชาชนได�
อย,างทันท,วงท ี
 

2.งานป�องกัน 
  - กิจกรรมป�องกันและ
แก�ไขป<ญหาการแพร,ขยาย
ของยาเสพติดในตําบลเขา
ไม�แก�ว 
 
 

 

 

 

- ไม,มีเจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบ
โดยตรง 
- อุปกรณ&ในการให�ความ
ช,วยเหลือมีไม,เพียงพอ 

 

 

- ผู� เสพมี จํานวนเ พิ่ม ขึ้น  
และผู�ผ,านการบําบัดส,วน
หนึ่งกลับมาเสพซ้ําอีก 
- ยาเสพติดเข�าถึงประชาชน
ได�ง,ายเนื่องจากเป@นแหล,งที่
มีสถานประกอบการจํานวน
มาก 

 

 

 

งวดสิ้นสุด 
30 ก.ย. 56 

 

 

 
 

งวดสิ้นสุด 
30 ก.ย. 56 

 

 

 

 

 - ผู�บังคับบัญชาติดตาม 
การดําเนินงานอย,างต,อเนื่อง
และส,งเสริมสนับสนนุให�
เจ�าหน�าที่เข�ารับการอบรม
เพื่อเพิ่มความรู�  ความเข�าใจ
ในการปฏิบัติงาน 

 

- ประชาสัมพันธ&เผยแพร,ให�
ประชาชนเห็นพิษภัยของยา
เสพติด 
- ร,วมกับฝEายปกครองและ
เจ�าหน�าที่ตาํรวจออกตรวจ
พื้นที่เพื่อเป@นการเฝ�าระวัง
และกดดันผู�เสพผู�ค�า 

 

 

 

30  ธ.ค. 56 
หัวหน�าสํานักงานปลัด 

 

 

 
 

30  ธ.ค. 56 
หัวหน�าสํานักงานปลัด 
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กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด�านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค
ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

 
(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ�อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 

 
(6) 

งานการเงินและบัญชี 
1.การรับเงิน 
- เพื่อการปฏิบัติงานเป@นไป
ด�วยความถูกต�อง  อย,าง
เป@นระบบตามขั้นตอนและ
และบรรลุ เป�าหมายตาม
ระเบียบกฎหมาย 
 

งานพัฒนาและจั ด เ ก็บ
รายได� 
1.งานภาษีอากร
ค,าธรรมเนียมและค,าเช,า 
- เพื่อใช�สําหรับดําเนนิการ
จัดเก็บภาษีภายในชุมชน 
 

 

- เจ�าหน�าที่ที่มีอยู,ทาํงาน
หนักและขั้นตอนการทาํงาน
มีหลายขั้นตอนอาจส,งผลให�
เกิดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 

- เจ�าหน�าที่ที่มีอยู,ทาํงาน
หนักและขั้นตอนการทาํงาน
มีหลายขั้นตอนอาจส,งผลให�
เกิดความผิดพลาดและ
ล,าช�าได� 

 
 

งวดสิ้นสุด 
30 ก.ย. 56 

 

 

 

 

งวดสิ้นสุด 
30 ก.ย. 56 

 

 

 

 - ผู�บังคับบัญชาควบคุม
ตรวจสอบ การดําเนนิงาน
ตามแผนการปฏิบัตงิาน 

 

 

 

 

- ผู�บังคับบัญชาควบคุม
ตรวจสอบ การดําเนนิงาน
ตามแผนการปฏิบัตงิาน 

 

 

 

30 พ.ย. 56 
ผู�อํานวยกองคลัง 

 
 
 
 

 
 

30 ธ.ค. 56 
ผู�อํานวยกองคลัง 
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กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด�านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค
ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

 
(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ�อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 

 
(6) 

2.งานพัฒนารายได� 
- เพื่อใช�สําหรับทําหลักฐาน 
คํ า ร� อ ง คํ า ขอ  และออก
หลักฐาน เกี่ยวกับการ 
จัดเก็บภาษีต,างๆ 
 

งานทะเบียนทรัพย
สินและ 
พัสดุ 
1.งานทะเบียนทรัพย&สิน
และแผนที่ภาษี 
- เพื่อใช�สําหรับเก็บข�อมูล
สิ่งปลูกสร�างในที่ดินพร�อม
จัดเก็บข�อมูลได�ถูกต�องที่สุด 
 
 

 

 

 

- เจ�าหน�าที่ที่มีอยู,ยังไม,
สามารถติดตามทวงถาม
ภาษีที่ค�างชําระได�ทนัท,วงที
ได� 

 

 

 

- เจ�าหน�าที่ที่มีอยู,ไม,เพียง 
พอและงานมีปริมาณที่มาก 
เกินไป ส,งผลให�เกิดข�อผิด 
พลาดในการปฏิบัตงิาน 

 

 
30 ก.ย. 56 

 

 

 
 
 

 
30 ก.ย. 56 

 

 
- ผู�บังคับบัญชาควบคุม
ตรวจสอบ การดําเนนิงาน
ตามแผนการปฏิบัตงิาน 
 
 

 
 
 

- ผู�บังคับบัญชาติดตาม 
ควบคุมการดําเนนิงานอย,าง 
ต,อเนื่อง 

 

 

30 ธ.ค. 56 
ผู�อํานวยกองคลัง 

 

 
 

 

30 ธ.ค. 56 
ผู�อํานวยกองคลัง 
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กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด�านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค
ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

 
(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ�อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 

 
(6) 

2.งานพัสดุ 
- เพื่อให�งานดําเนินงานตรงตาม
แผนและ ขั้นตอนอย, า ง เป@ น
ระบบและบรรลุวัตถุประสงค& 
 
3.งานทะเบียนเบิกจ,ายวัสดุ
ครุภัณฑ& 
- เพื่อให�การดําเนินงานเป@นไป
ตามขั้นตอนที่ครบถ�วนถูกต�อง 
ตามระเบียบที่กําหนด 

งานรักษาความสะอาด 
1.งานรักษาความสะอาด กําจัด
ขยะและน้ําเสีย 
- เพื่อลดปริมาณขยะภายในเขต
พื้นที่ และลดภาวะโลกร�อน 

 
 
 

 
- เจ�าหน�าที่ที่มีอยู,ไม,เพียง 
พอและงานมีปริมาณที่มาก 
เกินไป ส,งผลให�เกิดข�อผิด 
พลาดในการปฏิบัตงิาน 

 
 

- เจ�าหน�าที่มีจาํนวนไม, 
เพียงพอต,องานทีไ่ด�รับ 
จึงทําให�เกิดความล,าช�า 
ต,อการปฏิบัติงาน 
 
 

- ภาวะโลกร�อนส,งผลกระทบ
ต,อภาวะอากาศเปลี่ยนแปลง 
- เป@นเขตติดต,อนิคม
อุตสาหกรรม และการ
เคลื่อนย�ายแรงงานทําให�มี
ปริมาณขยะเพิ่มจํานวนมาก 

 
30 ก.ย. 56 

 

 

30 ก.ย. 56 

 
 

30 ก.ย. 56 

 

 

- ผู�บังคับบัญชาติดตาม 
ควบคุมการดําเนนิงาน
อย,างต,อเนื่อง 

 
 

- ผู�บังคับบัญชาติดตาม 
ควบคุมการดําเนนิงาน
อย,างต,อเนื่อง 

 
 

 
 
- โครงการก,อสร�างศูนย&
กําจัดขยะแบบครบวงจร  
- รณรงค&ให�ใช�ถุงผ�าไป
ตลาดเพื่อลดปริมาณการใช�
ถุงพลาสติก 

 

 

30 ธ.ค. 56 
ผู�อํานวยกองคลัง 

 
 

 

30 ธ.ค. 56 
ผู�อํานวยกองคลัง 

 
 

 
 

30 ธ.ค. 56 
ผู�อํานวยการกอง
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล�อม 
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กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด�านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค
ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

 
(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ�อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 

 
(6) 

2.งานส,งเสริมและเผยแพร, 
- เพื่อให�การดําเนินงานด�าน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม
มี คุ ณ ภ า พ  ส า ม า ร ถ
ปฏิบั ติ ง านได�บรรลุ ตาม
วัตถุประสงค&ที่ตั้งไว� 
 

งานส�งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
1.งานอนามัยชุมชน งานสุข
ศึกษาการควบคุมโรคติดต,อ
และงานสาธารณสุขมูลฐาน 
- การเฝ�าระวังโรคติดต,อยัง
มีการระบาดของโรค
ไข�เลือดออก   

 
 

 

 

- ปริมาณงานมีมาก ส,งผล
กระทบต,อการปฏิบัติงาน
ตามขอบเขตหน�าที่ระดับ
หนึ่ง 

 
 
 

 
- ยังมีการระบาดของโรค
ไข�เลือดออกในชุมชน 

 

 

30 ก.ย. 56 

 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 56 

 
 

 

- เสนอขออนุมัติขยายกรอบ
อัตรากําลังเพิ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 

- การควบคุมอย,างใกล�ชิด 
ในการใส,ทรายฆ,าลูกน้ํ า
ยุงลาย อย,างถูกต�องให�ได�
ประสิทธิภาพสูงสุด และ
การสร�างจิตสํานึก แก,
ประชาชนทุกคน ในการ
กําจัดลูกน้ํายุงลาย 

 
 

30 ธ.ค. 56 
ผู�อํานวยการกอง

สาธารณสุขและสิง่แวดล�อม 
 
 
 
 
 
 
 

30 ธ.ค. 56 
ผู�อํานวยการกอง

สาธารณสุขและสิง่แวดล�อม 
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กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด�านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค
ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

 
(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ�อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 

 
(6) 

2.งานป�องกันยาเสพติด 
- การเฝ�าระวังการระบาด
ของยาเสพติดในชุมชน 
 
 
 
งานส�ง เส ริมและพัฒนา
สตรี 
1. การดําเนินงานโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน 
 - เ พื่อเ พิ่มประสิท ธิภาพ
การดําเนินงานโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน 

 
 
 

 
- มีแรงงานเคลื่อนย�ายเข�า
มาในชุมชนเป@นจํานวนมาก  

 
 
 
 
 
 

- ไม,ได�สร�างกลุ,มเครือข,าย
นอกพื้นที ่
- ไม,มีการวางแผนด�าน
การตลาด 
- ขาดความสามัคคีภายใน
กลุ,ม 
- กลุ,มอาชีพนําเงินไปใช�ผิด
วัตถุประสงค&   

 

 
30 ก.ย. 56 

 
 
 
 
 
 
 
 

30 ก.ย. 56 

 

- การควบคุมอย,างใกล�ชิด
ครอบครัวมีส,วนร,วมในการ
ดูแลบุตรหลาน และการ
ปลูกจิตสํานึกให� เยาวชน
ห,างไกลยาเสพติด 

 

 

- ผู�บังคับบัญชาตรวจสอบ 
ให� คํ าแนะนํ า  เสนอการ
ดําเนินกิจกรรม 
- ใ ช� ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย
ดําเนินการ 

 

 
30 ธ.ค. 56 

ผู�อํานวยการกอง
สาธารณสุขและสิง่แวดล�อม 

 
 
 
 
 
 

30  ธ.ค. 56 
นักพัฒนาชุมชน 
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กระบวนการปฏิบัตงิาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด�านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค
ของ 

การควบคุม 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู� 
 
 
 

 
(2) 

งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ�อน 

 
 
 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 
 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผู�รับผิดชอบ 

 
 
 

(5) 

หมายเหตุ 
 
 
 

 
(6) 

2. งานฝNกอบรมอาชีพและ
พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ก ลุ, ม
ประสานกลุ,มอาชีพ 
- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน  

 
 

 
 
 
- สถานที่ในการผลิตสินค�า
กลุ,มไม,ได�มาตรฐาน 
- ไม,มีสถานที่วางจําหน,าย 
  
 

 
 
 

30 ก.ย. 56 

 
 
 

- ให�เจ�าหน�าที่ที่เกี่ยวข�องเข�า
ตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ&
ให�ได�มาตรฐาน อย. 
- ก,อสร�างศูนย&จําหน,าย 
สินค�า OTOP 
- ผู�บังคับบัญชาตรวจสอบให�
คําแนะนํา เสนอการดําเนิน
กิจกรรม 
- ใช�ระเบียบกฎหมาย
ดําเนินการ 

 

30  ธ.ค. 56 
นักพัฒนาชุมชน 

 

        
                                                      
           ผู�รายงาน........................................................ 

                     (������	�
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           ตําแหน�ง   ���ก����ก�����������������	���� !ก � 

                      วันที่     30   เดือน   ตุลาคม   พ.ศ. 2556 


