
 
รายงานผลการด าเนินการ 

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

ของ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขาไม้แก้ว 

อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 



ประเด็นนโยบาย/แผน
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลงานด าเนินงาน ผลการวิเคราะห ์

นโยบายการวางแผน
อัตราก าลัง 

- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาไม้แก้ว มีโครงสร้าง
การแบ่งงานและระบบงานให้
เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน 
-เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการ วางแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาไม้แก้วให้
เหมาะสม 
-เพ่ือให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาไม้แก้ว สามารถ
วางแผนอัตราก าลังในการ
บรรจุแต่งตั งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครูบุคลากรทาง
การศึกษา ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง เพื่อให้การ
บริหารงานองค์การบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เขาไม้แก้ว เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม 

-แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขา
ไม้แก้ว ในการวิเคราะห์
อัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการ 
-เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

-ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรระบบงานและ
กรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับ วิสัยทัศน์  พันธกิจ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขา
ไม้แก้ว 
- ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2564-2566 (ฉบับปรับปรุง
ครั งที่ 2 )ตาม มติ ก.อบต. 
จังหวัดชลบุรี ในการประชุม 
ครั งที่5-2564 เมื่อวันที่ 20 
เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2564 

-ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละ 1 
ครั ง 
-มีกรอบอัตราก าลังพนักงาน
ส่วนต าบลในแต่ละส่วนราชการ
อย่างชัดเจนเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 



นโยบายการสรรหาบรรจุ และ
การแต่งตั้งบุคลากร 
 
 
 

-การสรรหาข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
ก าลังคน 
-โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกิน
ร้อยละ 5 ของบุคลากรทั งหมด 
- เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
การคัดเลือกด าเนินไปอย่าง
โปร่งใส และมีความเหมาะสม
กับต าแหน่งงาน 
 

-การประกาศรับโอน(ย้าย)
พนักงานส่วนต าบล 
-การเลื่อนระดับต าแหน่งที่
สูงขึ น 
-การสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
-การสรรหาในต าแหน่งสายงาน
ปฏิบัติ 

-การแต่งตั งพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนต าบล ตาม
ค าสั่ง อบต. เขาไม้แก้ว ที่
293/2564 เรื่องแต่งตั ง
พนักงานจ้างตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขา
ไม้แก้ว 31สิงหาคม 2564 
ต าแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ ต าแหน่งผู้ช่วยนายช่าง
ฟ้า สังกัด กองช่าง 

-ด าเนินการด้วยความโปร่งใส 
ความเป็นธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม 
-ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ เหมาะสมกับ
ต าแหน่ง 

นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

-มีวิธีการในการก าหนดปัจจัย
ท าให้มั่นใจว่าสถานที่ท างานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ 
พนักงานส่วนต าบลมีส่วนร่วม
ในการสร้างภาพแวดล้อมการ
ท างาน 
-มีวิธีการในการก าหนดปัจจัย
ส าคัญต่างๆ ซึ่งมีผลต่อความ
ผาสุก ความพึงพอใจและแรงใจ
ในการท างาน 

-บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
-สภาพความปลอดภัย อาชีวอ
นามัยและสภาพแวดล้อม 

-ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
-มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ 
Big cleaning day กิจกรรมจิต
อาสา 
-สวัสดิการพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง สิทธิค่า
รักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน เงิน
เพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราวตาม
กฎหมาย 

-ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้
เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร
และเป็นการอ านวยความ
สะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ 
-มีการจัดประชุมประจ าเดือน
เพ่ือติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 



นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

-เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเป้าหมาย และสามารถวัด
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
-เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ 

-มีแนวทางการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ก าหนด 
-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ 
อบต.เขาไม้แก้ว 

-มีการจัดบันทึกข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชา 
-มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรอบการประเมิน 
ครั งที่ 1 ระหว่าง 1ตุลาคม 
2563 ถึง 31 มีนาคม 2564 

-การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส  
-ผู้บังคับบัญชาให้ค าแนะน า
ค าปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมในองค์กร 

-เพ่ือให้บุคากรยึดถือเป็น
หลักการแนวทางปฏิบัติและ
เป็นเครื่องมือก ากับความ
ประพฤติของบุคลากร 

-ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัด
ก าหนด 
-ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง ของ 
อบต.เขาไม้แก้ว 

-จัดท าประกาศ เรื่อง 
หลักเกณฑ์เก่ียวกับจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ของ อบต.เขาไม้
แก้ว 
-พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ปฏิบัติตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

-การยดึมั่นในหลักจริยธรรม
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
-การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่
เลือกปฏิบัติ 

 


