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มาตรการสงเสรมิคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน 
องคการบริหารสวนตำบลเขาไมแกว อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุร ี

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 การแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในสังคมไทยใหเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ชัดเจนและเกิดความยั่งยืน
จำเปนที่จะตองมีการกำหนดแนวทางการดำเนินการอยางรอบดานและครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย โดยอาจสรุป
ภาพรวมแนวทางการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ดำเนินการอยูในปจจุบันแบงออกเปน  
3 ดาน (three-pronged approach) ดังนี้ 
 1. ดานการเสริมสรางทศันคติคานิยม (education) ในความซื่อสัตยสุจริต และการสงเสริมการมีสวนรวมของ
ประชาชน (participation) ใหประชาชนมีความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับอันตรายของการทุจริตและคานิยมที่
เนนการพึ่งพาระบบอุปถัมภในสังคม 
 2. ดานการปองกันการทุจริต (prevention) และการปองปรามการทุจริต (corruption deterrence) 
ดำเนินการผานมาตรการปองกนัการทจุรติรูปแบบตาง ๆ  ซึ่งรวมถึงการประเมิน ITA การเสริมสรางธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติราชการ การปองกันการขัดกันแหงผลประโยชน การจัดทำมาตรการปองกันการทุจริตประเด็นตาง ๆ และการ
ตรวจสอบทรัพยสินและหนี้สิน เปนตน 
 3. ดานการปราบปรามการทุจริต (suppression) อันเปนไปตามขอบเขตหนาที่และอำนาจที่กำหนดไวใน
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561  

 สำนักงาน ป.ป.ช. จึงพัฒนาใหมีการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ หรือ Integrity and Transparency Assessment หรือที่เรียกวาการประเมิน ITA ถือเปนเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนนโยบายของรัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเปนเครื่องมือในเชิงบวกที่มุงพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสรางสรรค
มากกวามุงจับผิดเปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพองคกรประจำป โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหหนวยงานภาครัฐ 
ทั่วประเทศไดรับทราบถึงสถานะและปญหาการดำเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ผลการประเมิน
ที่ไดจะชวยใหหนวยงานภาครัฐสามารถนำไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การใหบริการ สามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองตอประชาชนไดดียิ่งขึ้น 

 จุดมุงหมายหลักของการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐหรือการ
ประเมิน ITA คือ การสงเสริมการปองกันการทุจริตและการเปดเผยขอมูลภาครัฐ โดยใชขั้นตอนและกระบวนการ
ประเมินผลมาเปนวิธีการในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการของหนวยงานที่เขารวมการประเมิน  
เพื่อสงเสริมใหหนวยงานภาครัฐเกดิการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมการปองกนัการทจุรติ สงเสริมใหหนวยงานภาครฐั
เกิดการพัฒนาการปฏิบัติงานการใหบริการอันจะเปนการอุดชองวางของการทุจริต รวมถึงเพื่อสงเสริมใหหนวยงาน
ภาครัฐมีการเปดเผยขอมูลขาวสารใหเปนไปตามที่กฎหมาย ยุทธศาสตร หรือแผนระดับตาง ๆ ไดกำหนดไว อันจะ
นำไปสูการเปนองคกรธรรมาภิบาล และลดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบใหลดนอยลง 

 ดังนั้น การประเมิน ITA จึงไมใชเครื่องมือการประเมินที่มีวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายหลัก เพื่อวัดความถี่
หรือระดับพฤติกรรมการทุจริตเปนหลัก แตเปนเครื่องมือที่วัดการบริหารจัดการองคกรและวัดการดำเนินโครงการ/
กิจกรรมดานการปองกันการทุจริต เพื่อที่จะกระตุนและสงเสริมใหหนวยงานไดมีการตรวจสอบ ทบทวน และพัฒนา 
การดำเนินการในประเด็นดังกลาวเปนหลัก ดังจะเห็นไดจากประเด็นการประเมินและสัดสวนคาคะแนน ITA ที่มุงเนน
ในเรื่องการบริหารจัดการองคกรและการดำเนินโครงการ/กิจกรรมดานการปองกันการทุจริต โดยมีสัดสวนในมิตินี้ 
คิดเปนรอยละ 95 ของคาคะแนนการประเมิน ITA ทั้งหมด ขณะที่มีประเด็นการสำรวจการรับรูการทุจรติทางตรงและ
ทางออมจากการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในองคกรเพียงรอยละ 5 เทานั้น  
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 นอกจากนี้ หากพิจารณาเจาะลึกลงในรายละเอียดการประเมิน ITA ในแงมุมทางกฎหมายแลว จะเห็นไดวา
ประเด็นขอคำถามการประเมิน ITA นั้น มีความสอดคลองกับกฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับธรรมาภิบาลและการปองกัน
การทุจริตหลากหลายฉบับ อาทิ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชบัญญัติมาตรฐานทาง
จริยธรรม พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 พระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล ็กทรอนิกส พ.ศ. 2565 พระราชบัญญัติการ
บริหารงานและการใหบริการภาครัฐผานระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอื่น ๆ  อีกมากมาย อีกทั้งยังสอดคลองกับ
แผนงานระดับชาติ เชน แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ
แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ เปนตน 

 จากที่กลาวมาเปนเบื้องตนนี้จะเห็นไดวาการประเมิน ITA เปนหนึ่งในกลยุทธและเครื่องมือที่เขามาเตมิเต็ม
การแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในสังคมไทย โดยมุงเนนที่การสงเสริมการปฏิบัติราชการของหนวยงาน
ภาครัฐ (หนวยธุรการ/สำนักงาน) ในมิติการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมการปองกันการทุจริตเปนหลัก ขณะเดียวกัน
การขับเคลื่อนกลยุทธการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในดานการปราบปรามการทุจริต การปองปราม
การทุจริต การเสริมสรางทัศนคติคานิยมในความซื่อสัตยสุจริต และการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนก็ตอง
ดำเนินการควบคูกันอยางสอดประสานดวยจึงจะเห็นผลลัพธที่ชัดเจน โดยเฉพาะในแงผลกระทบตอคาคะแนนตาม
ดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index) ของประเทศไทย 

 การประเมิน ITA เปนเครื่องมือที่คำนึงถึงการเก็บขอมลูอยางรอบดานและหลากหลายมิติ การกำหนดระเบยีบ
การประเมินที่เปนไปตามหลักการทางวิชาการเพื่อใหผลการประเมินสะทอนดานคุณธรรมและความโปรงใสภายใน
องคกรไดอยางแทจริง โดยมีการเก็บขอมูลจาก 3 สวน ดังนี้ 
 สวนที่ 1 แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment) 
หรือแบบวัด IIT โดยเปดโอกาสใหบุคลากรภาครัฐทุกระดับที่ปฏิบัติงานใหกับหนวยงานภาครัฐไดมีโอกาสสะทอนและ
แสดงความคิดเห็นตอคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานตนเอง ซึ ่งสอบถามการรับรูและความคิดเห็นใน  
5 ตัวช้ีวัด ไดแก 
 ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหนาที่ 
 ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ 
 ตัวชี้วัดที่ 3 การใชอำนาจ 
 ตัวชี้วัดที่ 4 การใชทรัพยสินของราชการ 
 ตัวชี้วัดที่ 5 การแกไขปญหาการทุจริต 
 สวนที่ 2 แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment) 
หรือแบบวัด EIT โดยเปดโอกาสใหผู รับบริการหรือผูติดตอหนวยงานภาครัฐ ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดมี
โอกาสสะทอนและแสดงความคิดเห็นตอการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งสอบถามการรับรูและความคิดเห็น 
ใน 3 ตัวชี้วัด ไดแก 
 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 
 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 
 สวนที่ 3 แบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment)  
หรือแบบวัด OIT เปนการตรวจสอบระดับการเปดเผยขอมูลของหนวยงานภาครัฐที่เผยแพรไวทางหนาเว็บไซตหลัก
ของหนวยงาน แบงออกเปน 2 ตัวช้ีวัด ไดแก 
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 ตัวชี้วัดที่ 9 การเปดเผยขอมูล ประกอบดวย 5 ตัวชี้วัดยอย ไดแก 
      ตัวชี้วัดยอยที่ 9.1 ขอมูลพื้นฐาน 
      ตัวชี้วัดยอยที่ 9.2 การบริหารงาน 
      ตัวชี้วัดยอยที่ 9.3 การจัดซื้อจัดจาง 
      ตัวชี้วัดยอยที่ 9.4 ผลการดำเนินงานที่สำคัญ 
      ตัวชี้วัดยอยที่ 9.5 การสงเสริมความโปรงใสในหนวยงาน 
 ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัดยอย ไดแก 
      ตัวชี้วัดยอยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อปองกันการทุจริต 
      ตัวชี้วัดยอยที่ 10.2 มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส 

 ในการนี้ เพื่อใหการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานขององคการบริหารสวน
ตำบลเขาไมแกว ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 บรรลุเปาหมายตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการ
ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2580) ที่กำหนดใหทุกหนวยงานที่เขารวมการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ตองผานเกณฑ (85 คะแนนข้ึนไป) องคการบริหารสวนตำบลเขา
ไมแกว จึงไดวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และนำผลการวิเคราะหดังกลาว มาประกอบการวางแผนพัฒนาการดำเนินงานเพื่อยกระดับ
การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสฯ ใหบรรลุเปาหมายภายใตยุทธศาสตรชาติฯ ที่ไดกำหนดไว 
 

 การวิเคราะหผลการประเมิน ITA ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ขององคการบริหารสวนตำบลเขาไมแกว อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ขององคการบริหารสวน
ตำบลเขาไมแกว ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดคะแนน 88.21 โดยมีคะแนนเพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ 2566 
จำนวน 1.39 คะแนน ผลการประเมินฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 อยูในระดับผาน โดยมีรายละเอียดผลการ
ประเมินรายตัวชี้วัด ดังนี้ 

เครื่องมือ ตัวชี้วัด คะแนน หมายเหต ุ
แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดเสีย 
ภายใน หรือแบบวัด IIT 
(Internal Integrity and 
Transparency Assessment) 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบตัหินาที ่ 98.30  
ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ 98.15  
ตัวชี้วัดที่ 3 การใชอำนาจ 99.29  
ตัวชี้วัดที่ 4 การใชทรัพยสินของราชการ 89.64  
ตัวชี้วัดที่ 5 การแกปญหาการทุจริต 96.45  

แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวน 
เสียภายนอก หรือแบบวัด EIT 
(External Integrity and 
Transparency Assessment) 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 99.21  
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 98.48  
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน 92.93  

แบบวัดการเปดเผยขอมูล 
สาธารณะ หรือแบบวัด OIT 
(Open Data Integrity and 
Transparency Assessment) 

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปดเผยขอมูล 67.86  
ตัวชี้วัดที่ 10  การปองกันการทุจริต 83.34  
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 องคการบริหารสวนตำบลเขาไมแกว ไดวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงาน
ของหนวยงานภาครัฐ ป 2567 ทั้งจากแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดเสียภายใน (IIT) แบบวัดการรับรูของผูมีสวนได
สวนเสียภายนอก (EIT) และแบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) โดยสรุปเปนประเด็น ดังตอไปนี้ 

 1. กระบวนการปฏิบัติงานที่โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 
     สำหรับประเด็นการปฏิบัติงานที่มีความโปรงใสและมีประสทิธิภาพ จะมีประเด็นขอคำถามที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ขอ คำถาม คะแนน 
i1 การปฏิบัติงานหรือใหบริการของเจาหนาที่ในหนวยงานของทานเปนไปตามขั้นตอนและ

ระยะเวลา มากนอยเพียงใด 
96.60 

i2 ในหนวยงานของทาน มีเจาหนาที่ ทีป่ฏิบัติงานหรือใหบริการแกผูมาติดตอหรือผูมารบั
บริการอยางเทาเทียมกัน มากนอยเพียงใด 

98.30 

i3 เจาหนาที่ในหนวยงานของทาน มีการเรียก รับสินบนเพื่อแลกกับการปฏิบัตงิาน  
หรือการใหบรกิารหรือไม 

100.00 
 

o7 แผนยุทธศาสตรหรือแผนพัฒนาหนวยงาน 100.00 
o8 แผนและความกาวหนาในการดำเนินงานและการใชงบประมาณประจำป 50.00 
o9 รายงานผลการดำเนินงานประจำป 100.00 
o10 คูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของเจาหนาที ่ 100.00 

     จะเห็นไดวาในประเด็นกระบวนการปฏิบัติงานที่โปรงใสและมีประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล 
เขาไมแกว ไดคะแนนนอยที่สุด คือ ขอ i1 การปฏิบัติงานหรือใหบริการของเจาหนาที่ในหนวยงานของทานเปนไปตาม
ขั้นตอนและระยะเวลา มากนอยเพียงใด สาเหตุเกิดจากบุคลากรบางรายเห็นวาการปฏิบัติงานหรือการใหบริการของ
หนวยงาน ไมเปนไปตามขั้นตอน ระยะเวลา ไมเทาเทียม และไมรับผิดชอบตอหนาที่ ซึ่งควรนำประเด็นดังกลาวมา
กำหนดมาตรการในการยกระดับคาคะแนน เพื่อใหการปฏิบัติงานหรือการใหบริการของเจาหนาที่ภายในหนวยงาน 
ดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนด เพื่อใหประชาชนเกิดความพึงพอใจมากขึ้น 

 2. การใหบริการและระบบ E-Service 
     สำหรับประเด็นการใหบริการและระบบ E-Service จะมีประเด็นขอคำถามที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ขอ คำถาม 
คะแนน 

eitPublic eitSurvey 
e1 เจาหนาที่ปฏิบัติงานหรือใหบริการแกทาน เปนไปตามขั้นตอนและระยะเวลา 97.63 100.00 
e2 เจาหนาทีป่ฏิบัติงานหรือใหบริการแกทานและผูอื่นอยางเทาเทียมกัน 97.63 100.00 
e3 ทานเคยถูกเจาหนาที่เรียกรบัสินบน เพื่อแลกกบัการปฏิบัติงานหรือใหบริการ 

แกทาน หรือไม 
100.00 100.00 

e7 หนวยงานมีการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกไดเขาไปมีสวนรวมในการ 
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหนวยงาน 

96.61 99.00 

e8 หนวยงานมีการปรับปรุงการดำเนินงานใหตอบสนองตอประชาชน 96.61 99.00 
e9 ทานเคยใชงานระบบการใหบริการออนไลน (E-Service) ของหนวยงานหรือไม 81.36 85.00 
o11 คูมือหรือแนวทางการใหบริการสำหรับผูรับบริการหรือผูมาติดตอ 0.00 
o12 ขอมูลสถิติการใหบริการ 100.00 
o13 E–Service 0.00 
o25 การเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวม 100.00 
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     จะเห็นไดวาในประเด็นการใหบริการและระบบ E-Service ขององคการบริหารสวนตำบลเขาไมแกว  
ไดคะแนนนอยที ่สุด คือ ขอ o11 คู มือหรือแนวทางการใหบริการสำหรับผู รับบริการหรือผูมาติดตอ และ o13  
E–Service รองลงมา ไดแก ขอ e9 ทานเคยใชงานระบบการใหบริการออนไลน (E-Service) ของหนวยงานหรอืไม 
สาเหตุเกิดจากประชาชนบางสวนยังไมทราบวิธีการใชงานระบบการใหบริการออนไลน (E-Service) ของหนวยงาน  
และยังไมมีรายละเอียดการใชงานระบบ E-Service หรือหนวยงานไมมีคูมือประชาชนที่มีขอกำหนดตามตัวชี้วัดของ
การประเมินฯ ซึ่งควรนำประเด็นดังกลาวมากำหนดมาตรการในการยกระดับคาคะแนน เพื่อใหการปฏิบัติงานหรือการ
ใหบริการประชาชนเกิดความพึงพอใจในการไดรับบริการมากขึ้น 

 3. ชองทางและรูปแบบการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสาร 
     สำหรับประเด็นชองทางและรูปแบบการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสาร จะมีประเด็นขอคำถามที่
เกี่ยวของ ดังนี้ 

ขอ คำถาม 
คะแนน 

eitPublic eitSurvey 
e4 หนวยงานมีชองทางการเผยแพรขอมูลขาวสารที่สามารถเขาถึงไดงาย 97.29 100.00 
e5 หนวยงานมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทีป่ระชาชนหรอืผูรบับริการควร 

ไดรับทราบอยางชัดเจน 
97.63 99.00 

e6 เจาหนาทีส่ามารถสื่อสาร ตอบขอซักถาม หรือใหคำอธบิายแกทานไดอยาง 
ชัดเจน 

97.97 99.00 

o1 โครงสราง 100.00 
o2 ขอมูลผูบริหาร 100.00 
o3 อำนาจหนาที่ 100.00 
o4 ขอมูลการติดตอ 100.00 
o5 ขาวประชาสัมพันธ 100.00 
o6 Q&A 100.00 

     จะเห็นไดวาในประเด็นชองทางและรูปแบบการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารขององคการบริหาร
สวนตำบลเขาไมแกว ไดคะแนนนอยที่สุด คือ ขอ e5 หนวยงานมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารที่ประชาชนหรือ
ผูรับบริการควรไดรับทราบอยางชัดเจน สาเหตุเกิดจากผูมาติดตอบางสวนเห็นวาหนวยงานไมมีการเผยแพรขอมูล
ขาวสารที่ชัดเจน ซึ่งควรนำประเด็นดังกลาวมากำหนดมาตรการในการยกระดับคาคะแนน เพื่อใหประชาชนในพื้นที่
เขาถึงขอมูลขาวสารที่หนวยงานเผยแพรออกไปมากที่สุด ลดความเขาใจผิดหรือความเขาใจที่คลาดเคลื่อนระหวาง
ประชาชนและหนวยงานของรัฐ 

 4. กระบวนการกำกับดูแลการใชทรัพยสินของทางราชการ 
     สำหรับประเด็นกระบวนการกำกับดูแลการใชทรัพยสินของทางราชการ จะมีประเด็นขอคำถามที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ขอ คำถาม คะแนน 
i10 ในหนวยงานของทาน มีเจาหนาที่ ที่ขอยืมทรัพยสินของราชการไปใชอยางถูกตอง มาก

นอยเพียงใด 
79.57 

i11 ในหนวยงานของทาน มีเจาหนาที่ ที่นำทรัพยสินของราชการไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว 
มากนอยเพียงใด 

97.02 

i12 หนวยงานของทาน มีการตรวจสอบเพื่อปองกันการนำทรัพยสินของราชการไปใชเพือ่
ประโยชนสวนตัวเปนประจำ มากนอยเพียงใด 

92.34 
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     จะเห็นไดวาในประเด็นกระบวนการกำกับดูแลการใชทรัพยสินของทางราชการขององคการบริหารสวน
ตำบลเขาไมแกว ไดคะแนนนอยที่สุดคือ ขอ i10 ในหนวยงานของทาน มีเจาหนาที่ ที่ขอยืมทรัพยสินของราชการไปใช
อยางถูกตอง มากนอยเพียงใด สาเหตุเกิดจากบุคลากรภายในหนวยงานไมรูแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการขอยืมทรัพยสนิของ 
ราชการที่ถูกตอง ซึ่งควรนำประเด็นดังกลาวมากำหนดมาตรการในการยกระดับคาคะแนน เพื่อใหการยืมใชทรัพยสิน
ของทางราชการเปนไปอยางถูกตองตามระเบียบ และลดการนำไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว 

 5. กระบวนการสรางความโปรงใสในการใชงบประมาณและการจัดซื้อจัดจาง 
     สำหรับประเด็นกระบวนการสรางความโปรงใสในการใชงบประมาณและการจดัซื้อจดัจาง จะมีประเด็นขอ
คำถามที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ขอ คำถาม คะแนน 
i4 หนวยงานของทาน ใชจายงบประมาณเปนไปตามวัตถุประสงค มากนอยเพียงใด 99.57 
i5 ในหนวยงานของทาน มีเจาหนาที่ เบิกจายเงินเปนเทจ็ เชน คาทำงานลวงเวลา คาวัสดุ

อุปกรณ หรือคาเดินทาง ฯลฯ มากนอยเพียงใด 
97.87 

i6 หนวยงานของทาน มีการใชงบประมาณหรือการจัดซื้อจัดจางที่เอือ้ประโยชนใหบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง มากนอยเพียงใด 

97.02 

o14 รายการการจัดซื้อจัดจางหรอืการจัดหาพัสด ุ 100.00 
o15 ประกาศตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพัสด ุ 0.00 
o16 ความกาวหนาการจัดซื้อจัดจางหรอืการจัดหาพสัด ุ 100.00 
o17 รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจางหรือการจัดหาพสัดุประจำป 100.00 

     จะเห็นไดวาในประเด็นกระบวนการสรางความโปรงใสในการใชงบประมาณและการจัดซื้อจัดจางขององคการ
บริหารสวนตำบลเขาไมแกว ไดคะแนนนอยที่สุด คือ ขอ o15 ประกาศตาง ๆ  เกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจางหรอืการจัดหาพัสดุ 
เกิดจากไมมีการแสดงแผนการจัดซื้อจัดจางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รองลงมา คือขอ i6 หนวยงานของทาน มีการใชงบประมาณหรือการจัดซื้อจัดจางที่เอื้อ
ประโยชนใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มากนอยเพียงใด ซึ่งควรนำประเด็นดังกลาวมากำหนดมาตรการในการยกระดับคาคะแนน 
เพื่อใหการใชจายงบประมาณของหนวยงานเปนไปอยางโปรงใส และตรงตามวัตถุประสงคการจัดซื้อจัดจางมากที่สุด 

 6. กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใชอำนาจและการบริหารงานบุคคล 
     สำหรับประเด็นการควบคุม ตรวจสอบการใชอำนาจและการบริหารงานบุคคล จะมีประเด็นขอคำถามที่
เกี่ยวของ ดังนี้ 

ขอ คำถาม คะแนน 
i7 ผูบังคับบัญชาในหนวยงานของทาน มีการสั่งใหเจาหนาที่ทำธรุะสวนตัวของผูบังคับบัญชา 

มากนอยเพียงใด 
99.15 

i8 ผูบังคบับญัชาในหนวยงานของทาน มกีารสั่งใหเจาหนาที่ทำในสิ่งทีเ่ปนการทจุริตหรอื
ประพฤติมิชอบ มากนอยเพียงใด 

98.72 

i9 การบริหารงานบุคคลในหนวยงานของทาน มีการใหหรือรับสินบน เพือ่แลกกับการ
บรรจ ุแตงตั้ง โยกยาย หรือเลื่อนตำแหนงหรือไม 

100.00 

o18 แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 100.00 
o19 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป 0.00 
o20 ประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของรัฐ 0.00 
o21 การขับเคลื่อนจริยธรรม 100.00 
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     จะเห็นไดวาในประเด็นกระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใชอำนาจและการบรหิารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตำบลเขาไมแกว ไดคะแนนนอยที่สุด คือ ขอ o19 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำป และ ขอ o20 ประมวลจริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของรัฐ เกิดจากการดำเนินการไมเปนไปตามเกณฑที่
กำหนด รองลงมาคือ i8 ผูบังคับบัญชาในหนวยงานของทานมีการสั่งใหเจาหนาที่ทำในสิง่ที่เปนการทุจริตหรือประพฤติ
มิชอบ มากนอยเพียงใด ซึ่งควรนำประเด็นดังกลาวมากำหนดมาตรการในการยกระดับคาคะแนน เพื่อลดหรือไมใหเกดิ
กรณีดังกลาว 

 7. กลไกและมาตรการในการแกไขและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน 
     สำหรับประเด็นกลไกและมาตรการในการแกไขและปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน จะมีประเด็นขอ
คำถามที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ขอ คำถาม คะแนน 
i13 ผูบริหารสงูสุดของหนวยงานของทาน ใหความสำคัญกับการแกไขปญหาการทจุริตและ 

ประพฤติมิชอบ มากนอยเพียงใด 
95.32 

i14 ทานคิดวาการดำเนินการเพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของหนวยงานทาน 
สามารถปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบได มากนอยเพียงใด 

98.30 

i15 ทานเชื่อมั่นในกระบวนการจัดการเรื่องรองเรียนการทจุริตและประพฤติมิชอบภายใน 
หนวยงานของทาน มากนอยเพียงใด 

95.74 

o22 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียนการทจุริตและประพฤตมิิชอบ 0.00 
o23 ชองทางแจงเรื่องรองเรียนการทจุริตและประพฤติมิชอบ 0.00 
o24 ขอมูลสถิติเรื่องรองเรียนการทจุริตและประพฤติมิชอบ 100.00 
o26 ประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบตัิหนาที ่ 100.00 
o27 การสรางวัฒนธรรม No Gift Policy 100.00 
o28 รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 0.00 
o29 รายงานการรบัทรพัยสินหรอืประโยชนอื่นใดโดยธรรมจรรยา 100.00 
o30 การประเมินความเสี่ยงการทจุริตในประเด็นที่เกี่ยวของกบัสนิบน 100.00 
o31 รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทจุริตและประพฤติมิชอบประจำป 0.00 
o32 แผนปฏิบัติการปองกันการทจุริต 100.00 
o33 รายงานผลการดำเนินการปองกันการทจุริตประจำป 100.00 
o34 มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน 100.00 
o35 รายงานผลการดำเนินการเพื่อสงเสรมิคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน 100.00 

 จะเห็นไดวาในประเด็นกลไกและมาตรการในการแกไขและปองกันการทุจริตภายในหนวยงานขององคการ
บริหารสวนตำบลเขาไมแกว ไดคะแนน 0.00 คะแนนในหลายขอ ซึ่งมีสาเหตุมาจากเอกสารไมเปนไปตามองคประกอบ
การประเมินที่กำหนด ซึ่งควรนำประเด็นดังกลาวมากำหนดมาตรการในการยกระดับคาคะแนน เพื่อสรางความเชื่อมั่น
วาหากเกิดการทุจริตภายในหนวยงาน ปญหาดังกลาวจะถูกแกไขตามแนวทางและวิธีการดำเนินการอยางยุติธรรมและ
เสมอภาค 
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 การกำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะหไปสูการปฏิบัต ิ
หรือมาตรการเพื่อขบัเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 จากการวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบล
เขาไมแกว ประจำปบประมาณ พ.ศ. 2567 นำไปสูการปฏิบัติหรือกำหนดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการสงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสขององคการบริหารสวนตำบลเขาไมแกวใหดีขึ้น ดังนี้ 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ
ชวงระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1. กระบวนการปฏิบัติงานที่
โปรงใสและมีประสิทธิภาพ 
- มาตรการปรับปรงุขั้นตอน
การใหบริการใหมีความชัดเจน 
และประชาสัมพันธขั้นตอน
การใหบริการของหนวยงาน 

 
 
- ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัตงิานให
มีความชัดเจนและประชาสัมพันธ
ใหประชาชนทราบ ณ จุดใหบริการ
บอรดประสัมพันธ, เว็บไซตของ
หนวยงาน และสือ่ออนไลนของ
หนวยงาน 
- สำรวจความพึงพอใจในการ
ใหบรกิาร เพือ่นำไปพฒันาการ
ใหบรกิารใหดีขึ้น 

 
 
- ปรับปรุงขั้นตอนการ
ใหบรกิารในไตรมาสที่ 1 
 
 
 
 
- สำรวจความพึงพอใจ
ในการใหบริการ  
ในไตรมาสที่ 1-4 

 
 

 
 
 

สำนักปลัด อบต. 

2. การใหบริการและระบบ 
E-service 
- การใหบรกิารระบบ  
E-Service ของหนวยงาน 
 

 
 
- เผยแพรประชาสมัพันธการ
ใหบรกิารระบบ E-Service ของ 
อบต. และวิธีการใชงานระบบฯ ให 
ประชาชน ทราบ ครอบคลมุทั่วถึง
ทุกชองทาง  
- จัดทำและประชาสัมพันธคูมือการ
ขอรับบริการกบัหนวยงานทีม่ี
องคประกอบขอมลูครอบคลุมตาม
องคประกอบการประเมิน ฯ 
 

 
 

ไตรมาสที่ 1 - 4 

 
 
สำนักปลัด อบต. 
และสวนราชการ

ที่เกี่ยวของ 
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มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ
ชวงระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

3. ชองทางและรูปแบบการ
ประชาสัมพันธเผยแพร
ขอมูลขาวสาร 
- ปรับปรุงชองทางการ
ประชาสมัพันธของหนวยงาน 

 
 
 
- ปรับปรุงชองทางการเผยแพร
ประชาสมัพันธของหนวยงานให
ประชาชนในพื้นทีส่ามารถเขาถึงได
งาย ทั้งชองทางออนไลน และ
ชองทางออฟไลน 
- เผยแพรและประชาสัมพันธขอมูล 
ขาวสาร ผานชองทางที่หลากหลาย 
เชน สื่อ Social Media หรือ
ประชาสมัพันธ ณ บอรด
ประชาสมัพันธของหนวยงาน 
- ปรับปรุงขอมลูขาวประชาสัมพันธ
ในเว็บไซตของหนวยงานให 
เปนปจจบุัน 
 
 

 
 
 

ไตรมาสที่ 1 - 4 

 
 
 
สำนักปลัด อบต. 
และสวนราชการ

ที่เกี่ยวของ 

4. กระบวนการกำกับดูแล
การใชทรัพยสนิของทาง
ราชการ 
- มาตรการในการขอยมืใช
ทรัพยสินของราชการ และ
ประชาสมัพันธใหเจาหนาที ่
ภายในหนวยงานทราบและ
ถือปฏิบัติ 

 
 
 
- กำหนดแนวทางการยืมใช
ทรัพยสินของราชการ 
- ประชาสัมพันธและแจงเวียน
แนวทางฯ ดังกลาวใหบุคลากรถือ
ปฏิบัติอยางเครงครัด 

 
 
 

ไตรมาสที่ 1 

 
 
 
สำนักปลัด อบต. 
และสวนราชการ

ที่เกี่ยวของ 

 



หนา 10 
 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ
ชวงระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

5. กระบวนการสรางความ
โปรงใสในการใชงบประมาณ
และการจัดซื้อจัดจาง 
- ประกาศแผนการจัดซือ้จัด
จางในแตละปงบประมาณ  
ในเว็บไซต อบต. 
- ประชุมช้ีแจงแผนการใชจาย
งบประมาณ ประจำป พ.ศ. 
2568 ใหบุคลากรภายใน
หนวยงานทราบ 
 
 
 
- ประชุมเพื่อรายงานผลและ
ติดตามการใชจายงบประมาณ 
เพื่อสรางความโปรงใสและ
ชี้แจงการใชจายงบประมาณ
ทุกรายการวาไดดำเนินการ
ตามวัตถุประสงคครบถวน 

 
 
 
- เผยแพรประชาสัมพันธแผนการ
จัดซื้อจัดจางในเว็บไซตของ อบต. 
 
- จัดประชุมช้ีแจงแผนการใชจาย 
งบประมาณประจำปใหแกบุคลากร
ภายในหนวยงานทราบ และจัดทำ
สรปุขอมลูเกี่ยวกบังบประมาณของ
หนวยงานเผยแพรใหบุคลากร
ภายในหนวยงานไดรับทราบ ผาน
ชองทางการสือ่สารตาง ๆ 
- แจงผลการใชจายงบประมาณในที่
ประชุมประจำเดอืนของ อบต. 
เขาไมแกว ใหบุคลากรภายใน
หนวยงานไดมีสวนรวมใน 
กระบวนการงบประมาณ 

 
 
 
- ไตรมาสที่ 1 
 
 
- ไตรมาสที่ 1 – 4 
 
 
 
 
 
 
- ไตรมาสที่ 1 - 4 

 
 
 

กองคลงั 

6. กระบวนการควบคุม 
ตรวจสอบการใชอำนาจและ
การบริหารงานบคุคล 
- ประชาสัมพันธประมวล
จริยธรรมสำหรับเจาหนาที่
ของรัฐ ที่เปนมาตรฐาน 
 
- จัดทำรายงานผลการ
บรหิารงานบุคคลทีเ่ปนไปตาม
องคประกอบขอมลูตามที่
หลักเกณฑการประเมิน
กำหนด 
- จัดทำมาตรการแนวปฏบิัติ 
Dos & Don’ts เพื่อลดความ
สับสนเกี่ยวกบัพฤติกรรมสเีทา 
และเปนแนวทางในการ
ประพฤติตนทางจริยธรรม 

 
 
 
- เผยแพรประชาสมัพันธประมวล
จริยธรรมสำหรับเจาหนาที่ของรัฐ
ในเว็บไซตและบอรดประชาสัมพันธ
ของหนวยงาน 
- จัดทำและเผยแพรรายงานผลการ
บรหิารงานบุคคลทีเ่ปนไปตาม
หลักเกณฑการประเมินกำหนดใน
เว็บไซตของหนวยงาน 
 
- เผยแพรประชาสมัพันธ  
แนวปฏิบัติ Dos & Don’ts ของ
หนวยงาน เพื่อลดความสับสน
เกี่ยวกับพฤติกรรมสเีทาและเปน
แนวทางในการประพฤติตนทาง
จริยธรรม ในเว็บไซตและบอรด
ประชาสมัพันธ 

 
 
 

ไตรมาสที่ 1 - 2 

 
 
 
สำนักปลัด อบต. 
 

 



หนา 11 
 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ
ชวงระยะเวลา 

ในการดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

7. กลไกและมาตรการในการ
แกไขและปองกันการทุจริต
ภายในหนวยงาน 
- มาตรการในการแกไขและ
ปองกันการทจุริต 
 

 
 
 
- จัดทำแนวปฏิบัติการจัดการเรื่อง
รองเรียนการทุจริตและประพฤต ิ
มิชอบที่เปนมาตรฐานเปนไปตาม
หลักเกณฑการประเมินกำหนด 
- กำหนดชองทางแจงเรื่องรองเรียน
การทจุริตและประพฤติมิชอบที่เปน
ชองทางเฉพาะ 
- จัดทำรายงานผลการดำเนินการ
ตามนโยบาย No Gift Policy 
ตามที่หลักเกณฑการประเมิน
กำหนด 
- จัดทำรายงานผลการดำเนินการ
เพื่อจัดการความเสี่ยงทุจริตและ
ประพฤติมิชอบประจำปใหถูกตอง
ตามที่หลักเกณฑการประเมิน
กำหนด 

 
 
 

ไตรมาสที่ 1 - 2 

 
 
 
สำนักปลัด อบต. 
 

 


